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RESUMEN

En la ciudad de Guayaquil el acceso al mercado es limitado por parte de
productores, siendo un obstaculo que no permite el desarrollo porcino en la zona
de estudio, y no cuenta con intermediarios, compradores directos o entidades que
le den un valor agregado al cerdo, por ello se evalla la factibilidad técnica,
econdmica, financiera, ambiental y social para la produccién, industrializacion y
comercializacion de carne de cerdo en la ciudad de Guayaquil provincia del
Guayas. EIl estudio es no experimental y se realizO entrevistas y encuestas a
productores, comercializadores, y consumidores, mediante el uso de herramientas
financieras como Valor Actual Neto (VAN), que sirve para medir la viabilidad de un
proyecto, y la TIR que mide la Tasa Interna de Retorno, indice de rentabilidad (IR),
Costo Beneficio (C/B), obteniendo como resultado el Valor Anual Neto (VAN) de $
31142.16, la Tasa Interna de Retorno (TIR) de 51.17%, el indice de Rentabilidad
(IR) y el C/B Costo-Beneficio de 2.11, que es una tasa superior a la esperada; se
concluye que la produccion y comercializacion de cortes de carne de cerdo es
técnica, econodmica, financiera, ambiental y socialmente viable, porque existe
demanda creciente, costos adecuados, altos indicadores de rentabilidad y ademas
le da un valor agregado a la carne, recomendado para los productores de la zona
porque tiene impacto positivo de empleo, también un facil acceso al mercado, y por
ende a la venta de la materia prima, lo cual aporta a la comercializacion de sus
derivados, asi mismo con el aumento en la economia del canton.

Palabras claves: Comercializacion, Factibilidad, Produccion, Rentabilidad, valor

agregado.
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ABSTRACT

In the city of Guayaquil, market access is limited for producers, which is an obstacle
that prevents the development of pig farming in the study area. There are no
intermediaries, direct buyers, or entities that add value to the pork. Therefore, the
technical, economic, financial, environmental, and social feasibility of the
production, industrialization, and marketing of pork in the city of Guayaquil, Guayas
province, is being evaluated. The study is not experimental and interviews and
surveys were conducted with producers, marketers, and consumers, using financial
tools such as Net Present Value (NPV), which serves to measure the viability of a
project, and the IRR which measures the Internal Rate of Return, Profitability Index
(RI), Cost Benefit (C/B), obtaining as a result the Net Annual Value (NPV) of
$31142.16, the Internal Rate of Return (IRR) of 51.17%, the Profitability Index (RI)
and the C/B Cost-Benefit of 2.11, which is a higher rate than expected; It is
concluded that the production and marketing of pork cuts is technically,
economically, financially, environmentally, and socially viable because there is
growing demand, adequate costs, high profitability indicators, and it also adds value
to the meat. It is recommended for producers in the area because it has a positive
impact on employment, easy access to the market, and therefore to the sale of raw
materials, which contributes to the marketing of its derivatives, as well as to the
increase in the economy of the canton.

Keywords: Marketing, Feasibility, Production, Profitability, Added value.



iNDICE GENERAL

[0 7 1 . PP i
APROBACION DEL TUTOR ...ooviiiiiieetecteete e ettt te st ete st eaesaenaesae s ii
APROBACION DEL TRIBUNAL DE SUSTENTACION .......ccovioiiiieeeeeee e, iii
DE D I C A T ORI A e iv
AGRADECIMIENTO ..oiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e st e e e e e e e e s s snnsbaaeeeeeaeaeennnns v
Autorizacion de Autoria Intelectual ... vi
RESUMEN ..o e e e e e e et e e e e e e e e eaas vii
N = S I N N viii
INDICE GENERAL..........cocooiiiiiiiiiicieieie ettt ix
INDICE DE TABLAS ........coooueieieeeeeeeeee ettt Xiii
INDICE DE FIGURAS ...ttt XV
INDICE DE ANEXOS ........ooooiiieieee ettt XVi
1. INTRODUGCCION ...ttt st eneneseenas 17
1.1 Antecedentes del problema...........ooooiiii i 17
1.2 Planteamiento y formulacion del problema..........ccccooooeiiiiiiiiiiiiieeeeees 19

1.2.1 Planteamiento del problema ..............uuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 19

1.2.2 Formulacion del problema ..o 19
1.3 Justificacion de 1a investigacCion .........cccoiiieeeeiiiiiiiice e 19
1.4 Delimitacidon de lainvestigacion ...........cceiiiieeiiiiieiice e 20
1.5 ODJELIVO GENEIAI ... 20
1.6 ObjetivoSs @SPECITICOS. ..iiiiiiiiiiieiiiee s 20
1.7 HipOtesis a defenNder ..o 20
2. MARCO TEORICO ...cuiiiiiiiiiiieieieiee ettt 21
P20 I S = Vo [0 o L= 2= 1 = U 21
2.2 Bases cientificas ¥ tEOrICaAS.......ccuuiiiiiiee e 23

FZ 0 R =T o Lo 23

2.2.2 Generalidades del Cerdo ... 23

2.2.3 EStUdIO € MErCAUO......cuuuiiiie et 23

P N =] AU Lo o TN =03 o] o] o 26

AR =L U Lo T B =Tod o1 g o] o ¢ 1o o 27

2.2.6 Evaluacion fiN@nCIera ..........ccuuuuuuuerriuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiinennenneeeeeenennnnnnnes 29

2.3 MArCO legal....ccooeeeeeeeeeee 31



2.3.1 Cadigo Organico de la Producciéon, Comercio e Inversiones........ 31
2.3.2 Normativa técnica para la obtencion del registro sanitario por la
linea de produccién certificada sobre la base de buenas practicas de
manufactura para alimentos procesados nacionales (ARCSA). ........ceeevveeeens 33
2.3.3 Codigo Organico del Ambiente (COA), Normativa General

AMDBIENTAL ..ottt 34
3. MATERIALES Y METODOS.......oiiiiecee et 37
3.1 Enfoque de [ainvestigacion ...........uuiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 37
3.1.1 Tipo y alcance de la investigacCion ...........ccccvvvvvviiiiiieeeeeeeeeee e 37
3.1.2 Disefio de 1a invesStigacCion .........coceuuiiiiiii i 37
I |V =1 (o Yo [o ] o Yo | - NSRS 37
3.2.1 Variables @ eStUIAr ........uuuiiiiiieeceeee e 37
3.2.2 Matriz de operacionalizacién de variables...............ccovviiiiiiienne, 38
3.2.4 MEtOAOS Y tECNICAS ...cevvviiiiii e e et e 40
3.2.4.2. Técnicas de iNVestigacCion........cccccuviiiiiiiiiiiiieee e 40
3.2.5 PODIacioNn Y MUESTIA . ..cccciiiiiiiiiiiiiee e 43
3.2.6 ANAIISIS €STAUISTICO ...uvvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 43
4, RESULTADOS. ...coiieii ittt ettt e e e e e et e e e e e e e e e s s s b rreeeeeaeeeaaanes 45

4.1 Elaboracion del estudio de mercado para la determinacion de la
aceptabilidad de cortes de carne de cerdo como valor agregado en la zona de

BSTUAIO e 45
4.1.1 Consumo de carne de Cerdo......coouevieiiiiiiiiiieeeeeeee e 45
4.1.2 ¢ Qué cortes de carne de cerdo prefiere consumir? .........ccccccoeeue 45
4.1.3 ¢ Dbénde suele comprar carne de Cerdo?......cccoccveeriiiiiiiiiiieeeeeennnnnns 46
4.1.4¢,Qué aspectos valora mas al comprar carne de cerdo?................. 46

4.1.5 ¢ Estaria dispuesto(a) a pagar mas por carne de cerdo empacaday
con valor agregado (adobada, marinada, lista para cocinar)?..........cccccvvuuen. 47
4.1.6 ¢ En qué presentacion prefiere la carne de cerdo? .......ccccceeeeeenennee 47
4.1.7 ¢Qué tan satisfecho(a) esta con la oferta actual de carne de cerdo
(2T YU =T o (o ] PP PP 48
4.1.8 ¢Actualmente produce/comercializa carne de cerdo? ................... 48
4.1.9 ¢Qué cantidad promedio de carne de cerdo produce o vende al
1 ST PO 48

4.1.10 ¢Qué tipo de presentacion ofreCe? ........cccvvviiiiiiicciieieecee 49



Xi

4.1.11 ¢Cuenta con instalaciones adecuadas para el procesamiento y
CONSEIVACION € CAIME? oo 49
4.1.12 ¢Qué dificultades enfrenta en la produccidén/comercializacion de
(oF= g g L0 [T o] =1 o [0 1 PP 50
4.1.13 ¢Estaria dispuesto(a) a participar en un proyecto de
industrializacién de carne de cerdo en Guayaquil? ...........ccoovvvviiiiiiiie e, 50

4.1.14 ¢ Qué apoyo considera necesario para mejorar la comercializacion

(o T o1 g T o [N o =T o [0 PP 50
4.1.15 Resultado de la entrevista.......cccceeeeee e 51
4.1.16 Analisis de COMPEtIdOreS......coovviviiiiiiee e 52
g O A 1= o 0 =1 o - 52

4.2 Definicion del tamafio, localizacidén y costos, mediante el estudio técnico

y legal para la determinacion de la viabilidad técnica del proyecto ............... 54
4.2.1 Tamafo del ProYECIO .....uuiiiii e 54
4.2.2 Localizacion del ProyeCto .....c.uuueeeeiieeiiiiiiiiiieiee e 55
e 00 1] 0 1= PP PPPRT 55

4.3 Determinacion la factibilidad econdémica y financiera de los cortes de

carne de cerdo en la ciudad de Guayaquil provincia del Guayas................... 65
4.3.1 EStimacion de iNQIreSOS ...cccoiiiuiiiiiiiieee ettt e e e e e e 65
4.3.2 Costos de inversion inicial........ccccceeeieeei e, 66
4.3.3 COStOS OPEratiVOS ..cceeiviiiiiii e et e e 66
R N e [T To o L= o= - PR 67
A.3.6 VAN Lo 67
A 1 | 68
4.3.8 indice de rentabilidad ...........cccoooeeiviieecee e 68
4.3.9 Relacion Beneficio/COStO...ccoovveeeeieeiieeeee 68

4.4 Establecimiento de la evaluacion de impacto ambiental y social,

identificando los beneficios para la comunidad, la generacion de empleo y el

cumplimiento de normativas ambientales y de sanidad................cccoeeeeeeeeen. 69
4.4.1 Evaluacion de impacto ambiental ...........ccccovviiiiiieii e, 69
4.4.2 Evaluacion de impacto SOCIAl .........ueeeiieiiiiiiiiice e 69
4.4.3 Cumplimiento de NOrMatiVas ........coooveeeeeiieeeeeeeeeeee e 70

5. DISCUSION ...uiiitiietiieiete ettt sttt st et e b se st s e saene e ese e enens 72

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. ........oociiiiiiiiiiiiiii e, 75



Xii

S R 0o a1 18 ET o] g 1= TR 75
0.2 RECOMENUACIONES .. e e 75
BIBLIOGRAFIA .ottt e e e e e e et e e e e e et e e e e eeeeeaeas 77

ANEXOS . 80



Xiii

iNDICE DE TABLAS

Tabla 1. Contenido nutricional de la carne de Cerdo .........ccccccvvvvvviiiiiiiiiiieieeennnnn. 23
Tabla 2. Precio de la carne de cerdo en Ecuador, Guayaquil .............ccceevvvvvnnnnn. 28
Tabla 3. Costo de produccion de la carne de cerdo ..........covvvvvveveiieiiiieeiieeeeeenennnn, 29
Tabla 4. Tasa interna de retorno en la produccion de carne de cerdo ................. 31
Tabla 5. Operacionalizacion de variables dependientes e independientes.......... 39
Tabla 6. Evaluacion del impacto ambiental ............ccccoooviiiiiiiiici e, 41
Tabla 7. Frecuencia de conSUMO € CArNE ........ooevvuiiiiiiieeeeeeeeeiiee e 45
Tabla 8. COrteS & CAME ........oiiiii e 46
Tabla 9. Compra de carne de Cerdo........ccoiiiieiiiiiieiiiii e e 46
Tabla 10. Aspectos al momento de comprar carne de cerdo .............ceeevvvvvvvnnnnnn. a7
Tabla 11. Cuanto pagaria por la carne de Cerdo ..........cccveeveeeeeniiiiiiiiiieieeeeeeeenns 47
Tabla 12.Presentacion de la carne de Cerdo........ccccvvvvvviiiiiiiiiieiiiieieieeeeeeeeeeeeeee 47
Tabla 13. Oferta de la carne de cerdo en el SECLOr ..........ccevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 48
Tabla 14. Produccion y comercializacion de cerdo ..........cccccvvvvieiiieeeeeeceeininnnn, 48
Tabla 15. Cantidad de carne que ProducCe .............euvuiiiieeeeeereeeiiiine e e e 49
Tabla 16.Presentacion de la Carne........ccccevvvvveiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 49
Tabla 17. Procesamiento y conservacion de Carne........cccccccvvveveeeeeeieeeeeeeeeeeenennn, 49
Tabla 18. Dificultades de la producCCion .............ooouuuiiiiiiieeiiieeee e, 50
Tabla 19. Industrializacion de la carne de Cerdo .......cccvvvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 50
Tabla 20. Comercializaciéon de la carne de cerdo .......cccccvvvvvvviiiiiiiiiieiieieeeeeeeee, 51

Tabla 22. Analisis de COMPELIAOrES..........ceiieieiiiiiicce e e 52

Tabla 23. Demanda insatisfecha de carne de cerdo en Guayaquil, resumen anual

Tabla 24. Demanda insatisfecha de carne de cerdo en Guayaquil por temporalidad

12740 1 1010 1 T= o R 54
Tabla 25. Capacidad productiva y operativa del proyecto...........ccccccevvvveeveenenennne. 55
Tabla 26. Area de produccion de CEIOS.........cocveivrieeieieece e 58
Tabla 27. Area de produccion de I8CNONES ...........coveoeeee i 59
Tabla 28. Infraestructuras del proyecto POrcino ...........ccceevvivieeiiiiiieeeiiiee e, 59

Tabla 29. Costo de materiales a necesitar en el proyecto .........ccccccvevvveeveeeeennnnn. 60



Tabla 30.
Tabla 31.
Tabla 32.
Tabla 33.
Tabla 34.
Tabla 35.
Tabla 36.
Tabla 37.
Tabla 38.
Tabla 39.
Tabla 40.

Xiv

Costo de animales reproduCtOras..........cceeeeeeeeeeeeiiiiiie e e e 60
Capital aproximado del capital del trabajo del proyecto ...................... 61
Presentacion del produCtO............ooooiiiiiiiiiiiiee e 64
Depreciacion de activos fijoS ........oocuuuiiiiiiiieiiiee e 65
Estimacion de ingresos del proyecto ........cccovveeevvvveeiiiiiiiee e, 65
Costos de iNVersion iNICIAl ... 66
COStoS 0perativos anual...........cooevviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 66
Flujo de caja anual ...........ccccoooiimiiiiiiii 67
Relacion Costo/Beneficio del proyecto .........ccccovvveeeiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeens 69
Evaluacion del impacto ambiental ............ccccooooeiiiiiiiii, 69
Impacto social del Proyecto ..............uuuuuiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 70



XV

iNDICE DE FIGURAS

Figura 1. Logo de la empresa productora de carne de cerdo ..........ccccevvvveeeennnn. 56
Figura 2. ANAIISIS FODA ... ..o e e e e e e e 57
Figura 3. estructural de |a @MPreSa ............uuuueuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieii e 57
Figura 4. Flujograma del proceso de faenamiento del cerdo ............ccccvvvvvrnnnnnne 63
Figura 5. Lechones en la granja POrCiNa ...........uuuiiiieeeieeieiiiiiiiee e e e 85
Figura 6. Cerdas reprOdUCTONAS. ......uuuuiiieeeeeeeeeiiiiie e e e e e e et e e e e e e e e e e e 86
Figura 7. Diferentes razas de cerdo en la granja..........ccooocvvvviiiiiieeiiiiiiciniiieeeeenn 86
Figura 8. Control de los lechones en la Granja POrcina .............cccceeveeeeeiniiinnnnnns 87
Figura 9. Lechones producto de l0S Cruzamientos..............uueeiieieeeeeeeeiiiiiiineeeeenn, 87
Figura 10. Compradores de cerdo en pie de la Granja Porcina .............cccccee....... 88

Figura 11. Productor-comercializador de Cerdos............cooeourmiiiiiiiiiiiiniiiieieeeeenn 88



XVi

iNDICE DE ANEXOS

ANEXO 1. FOrmMAato A€ ENCUEBSIA ... cueeee e 80

ANEXO 2. FOrmMato A€ ENITEVISTA .. ..eeee et 83



17

1. INTRODUCCION
1.1 Antecedentes del problema

A lo largo del tiempo, la produccién porcina en Ecuador muestra un
desarrollo constante, lo que permite el crecimiento de diversas formas de crianza
de cerdos en diferentes partes del pais. La produccion de cerdo en Ecuador
experimenta un crecimiento en el mercado, alcanza 222000 toneladas en 2024, lo
que simboliza un incremento de 134% en comparacion con 2010, cuando se
produjo alrededor de 95000 toneladas (Instituto Nacional de Estadistica y Censos
[INEC], 2024). No obstante, muchas explotaciones carecen de la tecnologia
adecuada para garantizar productos de calidad.

Desde la llegada del ganado porcino en el tiempo de Cristobal Colon, esta
especie logra adaptarse a distintas formas de explotacion; gracias a su alimentacion
omnivora, sobrevive a variaciones climaticas, enfermedades y practicas de manejo
deficientes. Su rapida reproduccion es clave para su permanencia y para contribuir
de forma considerable a la economia del pais, esto propicia el interés continuo de
productores, lo cual contribuye con la seguridad alimentaria que proporciona una
fuente de proteina y también a la seguridad financiera mediante la crianza de
cerdos de carne para consumo, con ingresos adicionales (Guaraca, 2021).

Desde su introduccion por los colonizadores espafioles en el siglo XV, el
cerdo Criollo ecuatoriano es criado mediante métodos tradicionales. Segun
Gonzalez (2022), cerca del 80% de la produccion porcina nacional proviene de
explotaciones caseras, en tanto que solo el 20% se realiza en granjas tecnificadas.
Esta situacion evidencia la necesidad de modernizacién e inversion en el sector,
con el objetivo de optimizar la calidad del producto final, la productividad y la
sanidad animal.

Como se menciona, la produccion y comercializacion de carne de cerdo
constituye una actividad econémica con gran potencial en Ecuador, de manera
especial en regiones urbanas con alta demanda como la ciudad de Guayaquil, la
cual representa uno de los centros de mayor importancia y consumo del pais. La
creciente poblacion, el cambio en los habitos alimenticios y la preferencia por
proteinas de origen animal origina gran interés en la producciéon porcina como
alternativa rentable y sostenible. A pesar de ello, el sector enfrenta desafios

importantes con la tecnificacion de la produccion, la estandarizacion de procesos y
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la eficiencia en la cadena de distribucion (Ministerio de Agricultura y Ganaderia
[MAG], 2024).

La demanda de carne de cerdo tiene un incremento considerable en los
altimos afios en la zona de Guayaquil, esto impulsa el crecimiento de la cadena de
valor porcina local. No obstante, gran parte del abastecimiento aun proviene de
pequefios productores del interior del pais, lo que refleja una oportunidad de
fortalecer la produccion local mediante programas de capacitacion, acceso a
financiamiento y tecnologias apropiadas (MAG, 2024). Ademas, la cercania a
centros de consumo masivo convierte a Guayaquil en un punto estratégico para la
comercializacién de carne porcina.

Menciona Padilla (2022) que el sector ganadero tiene la posibilidad de
debilitarse si no se tienen en cuenta los distintos costos de produccién, ya que esto
impide identificar los aspectos a mejorar y establecer objetivos especificos y/o
estrategias para optimizar el rendimiento de las granjas. Ademas, tampoco se
puede realizar comparaciones con otras referencias externas. Dado que el
procedimiento de produccion porcina incluye diversas fases (reproduccion,
transicion y ceba) que estan interconectadas y en las cuales cada una tiene un rol
especifico dentro de la cadena productiva, la ausencia de articulos del producto y
parametros reproductivos se transforma en un problema serio para llevar a cabo un
control integral apropiado en las granjas (Parco, 2020).

Con base a lo expuesto, se pretende determinar la viabilidad de implementar
un proyecto integral que incluya la produccion, industrializacién y venta de carne
porcina en Guayaquil, lo cual es pertinente e indispensable. La ciudad, por su
ubicacion estratégica, infraestructura y conectividad comercial, ofrece muchas
ventajas competitivas para establecer un modelo de negocio eficiente que responda
a las exigencias del mercado local y nacional. Ademas, la industrializacién del cerdo
permitiria no solo agregar valor al producto, sino también generar empleo, mejorar
los estdndares de calidad y garantizar la inocuidad alimentaria.

Este estudio, por ende, busca analizar las condiciones técnicas,
econdémicas, sociales y ambientales que influyen en la viabilidad de este proyecto,
donde se considere tanto la disponibilidad de insumos y tecnologia, como la
aceptacion del mercado, la rentabilidad financiera y la responsabilidad de

normativas sanitarias. La implementacion de un modelo de produccién porcina
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sustentable y tecnificado en Guayaquil podria representar un aporte significativo a
la economia local y a la seguridad alimentaria del pais.
1.2 Planteamiento y formulacion del problema

1.2.1 Planteamiento del problema

Dentro de la provincia de Guayaquil se encuentra una gran diversidad de
razas carnicas de cerdo la cual presta condiciones adecuadas para la produccion
de derivados o cortes entre ellas costillas, chuletas, pulpas, lonjas, embutidos, a
pesar de tener una baja aceptacion por los consumidores, el escaso conocimiento
se convierte en una limitante para la explotacion de esta especie.

En cuanto a la ciudad de Guayaquil el ingreso al mercado es limitado por
parte de los productores, siendo un obstaculo que no permite el desarrollo porcino
en la zona de estudio, ya que no se cuenta con intermediarios, compradores
directos o entidades que le den un valor agregado al cerdo.

1.2.2 Formulacion del problema

¢ Cudl es la factibilidad en la produccion, industrializacion y comercializacion
de cortes de carne de cerdo, y de qué manera contribuird a resolver el problema de
comercializacién en la ciudad de Guayaquil provincia de Guayas?

1.3 Justificaciéon de la investigacion

La industrializacion y el incremento de la productividad son los motivos por
los que se ha decidido realizar esta investigacion, enfocada en la factibilidad y
aceptacion del cerdo (sus scrofa domesticus), una subespecie de mamifero
artiodactilo, en el cantén Guayaquil. En Ecuador, la produccién porcina es una de
las actividades agricolas con mas posibilidades de expansién debido a que los
cerdos se reproducen rapidamente, la alimentacién tiene un precio bajo y existe
una demanda elevada de carne en el pais. Guayaquil, especificamente, es una de
las ciudades méas importantes en términos urbanos del pais, y presenta una
demanda cada vez mayor de productos carnicos. Esto hace que Guayaquil sea un
lugar clave para llevar a cabo procesos de produccion, industrializacion y venta de
carne de cerdo.

Ademas, el estudio de factibilidad permite determinar si existen condiciones
econdémicas, técnicas, sociales y ambientales favorables para llevar a cabo dicho
emprendimiento y al identificar variables es crucial para disminuir riesgos de
inversion, optimizar recursos y establecer estrategias de produccion responsables

con el entorno. La industrializacion de la carne de cerdo en Guayaquil, ademas de
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dinamizar la economia local, puede fomentar la innovacién, mejorar los estandares
sanitarios y ofrecer productos carnicos con valor agregado que satisfagan las
exigencias del consumidor moderno.

La importancia de esta investigacion comprende que, al darle un valor
agregado a la carne de cerdo, se busca también favorecer a los productores de la
zona, y tener un facil acceso al mercado, por ende, a la venta de la materia prima,
lo cual aporta a la comercializacion de sus derivados, asi mismo con el aumento en
la economia del canton.

1.4 Delimitacién de lainvestigacion

Este trabajo de titulacion se realizé en Guayaquil, en la provincia del Guayas,
entre julio de 2025 y enero de 2026. La investigacion estuvo dirigida a los
productores y comercializadores de carne de cerdo quienes conforman la poblacion
objeto de estudio y a quienes se aplicé las encuestas y evaluaciones pertinentes,
con el objetivo de analizar y proponer soluciones relacionadas con el tema de
produccidn, industrializacion y comercializacion de carne de cerdo en Guayaquil.
1.5 Objetivo general

Evaluar la factibilidad técnica, econdmica, financiera, ambiental y social para
la produccion, industrializacion y comercializacion de carne de cerdo en la ciudad
de Guayaquil provincia del Guayas.

1.6 Objetivos especificos

e Elaborar un estudio de mercado para la determinacion de la aceptabilidad
de cortes de carne de cerdo como valor agregado en la zona de estudio.

¢ Definir el tamafio, localizacién y costos, mediante el estudio técnico y legal
para la determinacién de la viabilidad técnica del proyecto.

e Determinar la factibilidad econémica y financiera de los cortes de carne de
cerdo en la ciudad de Guayaquil provincia del Guayas.

e Establecer una evaluacion de impacto ambiental y social, identificando los
beneficios para la comunidad, la generacién de empleo y el cumplimiento de
normativas ambientales y de sanidad.

1.7 Hipotesis a defender
La produccion, industrializacion y comercializacion de carne de cerdo en

Guayaquil, es viable y rentable considerando los costos de inversion.
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2. MARCO TEORICO
2.1 Estado de arte

La carne de cerdo es un producto de consumo masivo a nivel global y su
demanda ha aumentado significativamente en los ultimos afios. Su produccion se
lleva a cabo en todo el mundo, excepto en algunas zonas que tienen
consideraciones religiosas y culturales acerca del consumo de la carne porcina. Por
lo tanto, a continuacion, se presentan algunos asuntos relacionados con el estudio
de viabilidad para producir y comercializar carne de cerdo.

Segun Quevedo (2020) realiz6 un estudio sobre la viabilidad de establecer
una granja para producir cerdos comerciales en el distrito de Piura. En Sudamérica,
cada persona consume 10 kilos de carne de cerdo y embutidos al afio; en Peru, el
consumo es de 4.5 kilo y las encuestas indicaron que el 96% de la poblacién
respalda la implementacién del proyecto en donde el especifico es realizar un
analisis financiero y econdémico del negocio utilizando indicadores econdémicos
como el valor actual neto, la tasa interna de retorno y el beneficio costo. Este estudio
demostro que es viable con un VAN de S/ 1 710[A2.1]812, una TIR del 63% y un
B/C del 1.50.

Los resultados de esta investigacion estan vinculados con los
descubrimientos de Mufioz (2020), quien determiné que establecer una granja
porcina en el cantdon La Mana es viable tanto técnica como econémicamente y
observd, ademas, que hay una demanda no satisfecha en el mercado local. Esta
coincidencia demuestra que, en entornos parecidos, el sector porcino ofrece
oportunidades de inversion porque hay consumidores no atendidos. En el presente
estudio, esta situacion también se verifica a través del andlisis de mercado, que
mostré una demanda insatisfecha del 36.8%, lo que respalda la relevancia del
proyecto. La hipotesis propuesta es aceptada y la viabilidad del proyecto
confirmada, ya que las conclusiones cualitativas de Mufioz (2020) estan en linea
con los hallazgos obtenidos, a pesar de que no ofrece cifras numéricas concretas
sobre la demanda ni indicadores financieros especificos.

La carne de cerdo es nutritiva y satisface las necesidades humanas, segun
Espinoza (2022). Su tesis sobre la viabilidad de establecer una compafiia para criar,
engordar y sacrificar cerdos en la parroquia Pifo establece como objetivo general
"determinar si el proyecto es financieramente viable con el proposito de decidir si

vale la pena o no iniciar un negocio dedicado a criar, engordar y sacrificar cerdos".
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Esto implica que los costos, gastos e ingresos deben ser considerados para
mantener en orden la situacion financiera y asi determinar su posible viabilidad
futura.

En su proyecto de investigacion de viabilidad financiera para establecer una
granja de lechones (sus scrofa domesticas) en la comuna Monteverde, provincia de
Santa Elena, afirma Yagual (2021) que la demanda mundial de carne porcina ha
aumentado significativamente. También sostiene que el consumo per capita anual
de carne porcina en el pais es 10 kg. Su objetivo especifico es "determinar la
viabilidad econdmica a través del valor actual neto, la tasa interna de retorno y la
relacion entre beneficio y costo como indicadores econdmicos”. Segun demostro,
este proyecto es lucrativo gracias a estos indicadores.

Huera (2020), en su investigacién sobre la viabilidad de establecer un centro
para el mejoramiento genético de cerdos (sus scrofa) con fines productivos y
comerciales en la parroquia de San José de Chaltura, concluyd que el analisis de
mercado realizado en dicha localidad confirmé la aceptacion del cerdo de pie y
engorde. Esta amplia aceptacion permiti6 demostrar, a través de los factores
econdémicos, que el proyecto resultdé positivo en términos de rentabilidad,
asegurando asi su implementacion.

De acuerdo con Lépez et al. (2023), la investigacion de factibilidad para
establecer un centro de abastecimiento que ofrezca productos de primera
necesidad a domicilio en las ciudadelas de la parroquia Ximena, en Guayaquil, tiene
como finalidad reducir las dificultades del cliente al abastecerse diariamente. Para
llevar a cabo este proyecto, fue preciso realizar una investigacion de campo para
examinar el entorno y asi determinar las necesidades y los problemas. Ademas,
gracias a un andlisis financiero se pudo corroborar que el segundo afio del proyecto
resulté en ganancias.

Rosero (2024) menciona en su investigacion acerca de la viabilidad de
producir y vender harina de camote en el mercado espafol, que este proyecto no
solo consiste en establecer una empresa rentable, sino también en captar la
atencion del agricultor ecuatoriano. Las conclusiones del estudio revelaron que no
hay competencia nacional ni en el mercado directo ni en el espafiol; ademas,
contribuy6 al pais como generador de empleo tanto urbano como rural, debido a

los resultados financieros que mostraron la viabilidad del proyecto.
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2.2 Bases cientificas y tedricas

2.2.1 Cerdo

Estos cerdos domésticos, también conocidos como puercos de manera
coloquial, son descendientes del jabali y provienen del norte de Africa, Europa y
Asia. En Venezuela, el cerdo criollo es descendiente del ibérico desde que los
espafoles llegaron en la época de la colonizacion; esta raza porcina se adoptd con
facilidad en el pais debido a las razas espafiolas que fueron traidas. El cerdo criollo
forma parte de una poblacion muy diversa. Este tipo de cerdo ha logrado sobrevivir
naturalmente a cambios climaticos y condiciones ecologicas (Rivera, 2023).

Escalante (2019) sefiala que, en términos nutricionales, 100 gramos de

carne de cerdo contienen lo siguiente:

Tabla 1.
Contenido nutricional de la carne de cerdo
Elementos nutricionales Unidades Proporciones
Calorias kcal 273
Proteinas g 16.6
Grasas g 23
Calcio mg 8
Hierro mg 1.3
Magnesio mg 18
Zinc mg 1.8
Potasio mg 370
Fésforo mg 170
Fuente: Escalante (2019) Elaborado por: El Autor, 2026

2.2.2 Generalidades del cerdo

El cerdo es un mamifero vertebrado que forma parte de la familia Suidos.
Debido a su gran valor nutricional y a ser la fuente principal de consumo humano,
se cria en casi todo el mundo. En algunas naciones suramericanas, el cerdo recibe
también los nombres de cochino, chancho, puerco o marrano. El cerdo doméstico
es el resultado de la hibridacion entre el jabali (sus scrofa) y el cerdo salvaje asiatico
(Sus vittatus); probablemente se crié en China y, posteriormente, en Europa.

2.2.3 Estudio de mercado

2.2.3.1. Pasos a seguir en un estudio de mercado

Saber el proceso para un estudio de mercado es importante para conocer la
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viabilidad comercial de un producto en este caso la carne de cerdo, y se detallan a
continuacion:

Definir el objetivo en estudio

Delimitar el mercado

Disefiar la metodologia de la recoleccion de datos

Recoleccion de los datos a evaluar

Andlisis de competencia, oferta y demanda

o 00k~ 0N RE

Analisis e interpretacion de los resultados

7. Conclusiones y recomendaciones

2.2.3.2. Produccion de carne de cerdo

En Ecuador, la produccién porcina muestra un crecimiento sostenido, que
alcanza en 2024 aproximadamente 222 000 toneladas anuales, con un inventario
nacional cercano a los 2.8 millones de cerdos.

La provincia del Guayas, y de manera particular la ciudad de Guayaquil, se
posicionan como zonas estratégicas tanto en produccibn como en consumo,
concentran un alto porcentaje del mercado nacional.

El consumo per capita de carne de cerdo en el pais es de 12 kg/ano, siendo
Guayas una de las provincias con mayor demanda, representando el 38% del total
nacional.

Sin embargo, la sobreoferta lo que genera una caida de precios de mas del
20%, impulsan al sector a buscar nuevas estrategias de comercializacion y
expansion de mercado (El Universo, 2025).

2.2.3.3. Comercializacién de carne de cerdo

La comercializaciéon es un grupo de procedimientos y acciones que una
empresa implementa para vender un producto, utilizando todos los canales
disponibles de distribucién con el fin de alcanzar al cliente final. En el Ecuador, la
venta de carne de cerdo esta creciendo lentamente en el mercado, lo que permite
a quienes se dedican a la actividad porcina aprovecharla como una fuente de
trabajo y de ingresos lucrativos (Quiroa, 2020).

La comercializacion de carne de cerdo en Guayaquil es activa y esta
marcada por la abundante oferta, pues el Guayas es una de las areas mas
importantes del pais en produccion, contribuyendo considerablemente a las mas de
222000 toneladas de carne porcina producidas en Ecuador en 2024 (Expreso,
2025).
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De acuerdo con Gerencie (2020), existen multiples factores que se
consideran al vender un producto, que se mencionan a continuacion:

2.2.3.4. Demanda de la carne de cerdo

La demanda es la cantidad abundante de bienes y servicios disponibles en
el mercado, que pueden ser comprados por varios consumidores a precios
diversos. Guayaquil es una de las ciudades con mayor consumo, ya que concentra
alrededor del 38% del consumo nacional, con un promedio de 12 kg anuales por
persona.

Hoy en dia, la demanda de carne porcina en Ecuador se ha incrementado
constantemente, lo cual es resultado de un cambio en las costumbres alimentarias
del pueblo y una aceptacién mas amplia del producto en varias partes del pais.
En 2024, el consumo per cépita llega a los 12 kg al afio, lo que la convierte en la
segunda carne mas consumida tras el pollo. En provincias como Guayas Yy
Pichincha, donde se concentra la mayor parte del consumo nacional (el 38% vy el
34%, respectivamente), este aumento es evidente.

A pesar de este crecimiento, el sector enfrenta desafios como la sobreoferta,
gue influye en la reduccién de los precios, lo que a su vez podria desincentivar la
produccion si no se equilibran las estrategias de comercializacion y promocion del
consumo interno (Porcicultura, 2025).

2.2.3.5. Oferta de la carne de cerdo

Son bienes y servicios que se encuentran disponibles en el mercado, en el
cual su precio esta determinado Unicamente por este; esta gran oferta ha producido
un desequilibrio con respecto a la demanda, lo que ha ocasionado una disminucion
de mas del 20% en el precio de venta, perjudicando a los productores pequefios y
medianos (El productor, 2025).

Se experimenta un crecimiento constante en los ultimos afios, que alcanza
en 2024 una produccion aproximada de 222 000 toneladas, producto de la faena
de mas de 2.76 millones de cerdos a nivel nacional. Este incremento responde al
fortalecimiento de la tecnificacion en granjas, al aumento del nimero de hembras
reproductoras (mas de 129 000), y a mejoras en los indicadores de produccion
como la tasa de partos y lechones destetados por hembra. Sin embargo, esta
elevada oferta genera una situacion de sobreproduccion, especialmente en zonas
como Guayas, donde se concentra una parte importante de la produccién nacional,

lo que provoca una caida de mas del 20% en los precios durante 2024 y 2025. El
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sector enfrenta en lo actual el reto de equilibrar la produccién con la demanda
interna y buscar nuevos mercados de exportacion (El productor, 2025).

2.2.3.6. Demanda insatisfecha

Aungue la produccion nacional de carne de cerdo en Ecuador aumenta de
manera significativa, alcanza cerca de 222 000 toneladas en 2024, aun persiste una
demanda insatisfecha en determinados segmentos del mercado (El productor,
2025).

De acuerdo con la informacion de los censos poblacionales, la oferta en el
mercado no satisface totalmente la demanda; es decir, se produce un 65% de carne
de cerdo y queda un 35% para alcanzar la totalidad. Por este motivo, la granja tiene
posibilidades de conseguir el éxito que espera e incorporarse a la competencia del
mercado.

Esto se evidencia en sectores donde no se garantiza un abastecimiento
constante de carne de calidad o donde los consumidores buscan productos con
mayor valor agregado (como cortes especiales, carne organica o productos
procesados). Ademas, a pesar de que el consumo per capita ha crecido a 12 kg por
afo, se mantiene por debajo del promedio regional de paises como Chile o México,
lo cual indica un potencial de crecimiento interno no completamente cubierto.
Asimismo, el escaso acceso a canales modernos de comercializacion en zonas
rurales y el limitado desarrollo de la exportacion muestran brechas en la cobertura
total de la demanda nacional e internacional (El universo, 2025).

2.2.3.7. Estudio factible

La evaluacibn de un proyecto, que es la Ultima etapa del periodo
preoperativo o de formulacién dentro del ciclo de un proyecto, se apoya en este
estudio de factibilidad para guiar la toma de decisiones. Este analisis se realiza con
informacion que tiene el menor grado posible de incertidumbre, con el objetivo de
medir las probabilidades de éxito o fracaso del proyecto inversor (Miranda, 2019).

2.2.4 Estudio técnico

El estudio técnico tiene el objetivo de definir las necesidades tecnoldgicas,
fisicas y operativas para poner en marcha la planta de produccion, industrializacién
y venta de carne porcina en Guayaquil; el analisis comprende la evaluacion de los
procesos, equipos, infraestructura, insumos, mano de obra, materia prima 'y demas.

Asimismo, se examina el ciclo de produccion del cerdo, que abarca desde la fase
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inicial de crianza hasta la distribucion, el procesamiento y el empaquetamiento de
la carne.

A su vez, se toma en cuenta las normativas de higiene y sanidad por la
Agencia Nacional de Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA) y el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), con la garantia la inocuidad y
trazabilidad del producto final.

2.2.4.1. Localizacion

La ciudad de Guayaquil, ubicada en la provincia del Guayas, es seleccionada
como sitio estratégico para el proyecto por varias razones: su alta densidad
poblacional, el creciente consumo de carne de cerdo, la presencia de mercados
mayoristas, canales de distribucion consolidados y una infraestructura vial y
portuaria desarrollada. Ademas, Guayaquil cuenta con acceso a proveedores de
insumos agropecuarios, mano de obra disponible y cercania a centros de abasto y
consumo.

2.2.4.2. Tamaiio

El tamafio del proyecto se define por la capacidad de produccion mensual
de carne de cerdo.

Para este estudio se proyecta una capacidad inicial de 500 a 1 000 cerdos
por ciclo productivo (cada 5 a 6 meses), lo que permitiria procesar un estimado de
40 a 50 toneladas de carne por mes. Esta escala responde tanto a la demanda
estimada del mercado de Guayaquil como a la capacidad de inversion inicial del
proyecto.

El tamafio también dependera de factores como la capacidad econdémica, la
tecnologia utilizada, el acceso a materia prima y la logistica para vender.

2.2.5 Estudio econémico

2.2.5.1. Contabilidad de costos

Los costos fijos son aquellos que no cambian el nivel de produccion, es decir,
que se mantienen constantes durante mucho tiempo, y los principales
costos fijos son:

e Sueldo y salarios del personal
e Alquiler del terreno
e Servicios basicos

e Seguros de animales, vehiculos
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e Licencias, permisos y registros sanitarios

Los costos de variables dependen en cambio del volumen de la produccion.
A mayor produccion, mayor es el costo como por ejemplo la crianza de los lechones,
alimento balanceado, vacunas, transporte de los cerdos, empaque, etiquetado, etc.

El precio es el monto de dinero que debe ser informado al cliente o
consumidor para poder obtener un servicio o bien. Ademas, se le conoce como la
suma de los valores de un bien adquirido con los beneficios disfrutados.

Dependiendo del canal de distribucion, el precio de la carne de cerdo varia.
En mayo de 2025, en mercados mayoristas como la feria ganadera de Santo
Domingo, el costo del cerdo en pie fue inferior a US$0.90 por libra; mientras que un
mes antes se encontraba entre los US$1.10 y US$1.15 por libra. Esto indica una
sobreproduccion y competencia con carne importada.

En el mercado minorista, los precios al consumidor se sitian en un rango de
US $2.66 a US$5.82 por kilogramo (equivalente a US $1.21-2.64 por libra),
mientras que los precios mayoristas oscilan entre US $1.86 y US $4.07 por
kilogramo (Wamucii, 2025). Estos valores reflejan tendencias de fuerte presion a la
baja por exceso de oferta, con impactos diferenciados segun el tipo de
comercializacion y el canal de venta.

Tabla 2.
Precio de la carne de cerdo en Ecuador, Guayaquil

Tipo de precio Rango (por kg)
Minorista US$ 2.66 — 5.82
Mayorista US$ 1.86 — 4.07
Productor (cerdo vivo) US$ 1.98 — 2.53 (0.90-1.15/Ib)
Fuente: Wamucii (2025) Elaborado por: El Autor, 2026

2.2.5.2. Costos de produccion

2.2.5.2.1. Producto

Desde un punto de vista economico, el término "producto” se refiere a todo
lo que se produce o se obtiene después de un proceso de produccion. En este
sentido, incluye todos los bienes que posee una empresa en su inventario, asi como

aguellos que ya estan disponibles. Por ejemplo, la carne de cerdo es apreciada por



29

su calidad y sabor, ademas de ser rica en proteinas. Se vende en distintas formas:
fresca, refrigerada, procesada o cortada y empacada. Esta carne esta presente

tanto en mercados municipales como en cadenas de supermercados (Espinoza,

2022).

Tabla 3.

Costo de produccion de la carne de cerdo

Concepto Costo aproximado (USD)
Lechon (2 meses de edad) 45.00
Alimento balanceado (260—300 kg) 120.00
Vacunas y desparasitacion 5.00
Mano de obra directa (por cerdo) 10.00
Agua y energia por cerdo 5.00
Transporte (a matadero o mercado) 5.00
Subtotal variable por cerdo 190.00
Fuente: Espinoza (2022) Elaborado por: El Autor, 2026

e Un cerdo finaliza con un peso promedio en canal de 90 a 100 kg.
e En caso hipotético que 90 kg netos de carne Util se obtienen por cerdo.

e Entonces, el costo por kilo de carne producido seria:
198 USD USD

T 2.20K—g
2.2.5.3. Costo de ventas
e El precio promedio de venta al por mayor es de $3.00 -$3.50/kg
¢ Ingreso promedio por cerdo seria:
90Kg x 3.20=288 Usd.
e Utilidad aproximada por cada cerdo
288-198=90 Usd.
2.2.6 Evaluacion financiera
2.2.6.1. Punto de equilibrio
El punto de equilibrio, de acuerdo con Espinoza (2022), es el indicador
financiero que hace posible establecer la cantidad minima necesaria de ventas para
cubrir todos los costes del proyecto sin obtener ganancias ni pérdidas. Desde este
nivel, cualquier venta adicional se traduce en ganancia para la empresa. A

continuacion, se presenta un calculo detallado que es esencial para evaluar la
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capacidad financiera del proyecto de produccién y marketing de cerdo.
Formula en unidades Kg.

Costos Fijos Totales

Punto d librio (K
unto de equilibrio (Kg) Precio de venta por Kg. Costos variables por kg

2.2.6.2. Valor actual neto (VAN)

Es un método financiero que le permite evaluar cuan rentable es un proyecto,
donde se calcula el valor presente de los flujos de caja netos, futuros descontados
a una tasa de interés, donde se observa el costo de oportunidad capital. Si el VAN
es positivo, quiere decir que el proyecto es rentable, pero al contrario no lo es
(Quevedo, 2022).

Y para evaluar se requiere una férmula y es:

n
VAN = Z (a COSL— Io)
"TTTA+ )t
t-1

donde:
o Ft=Flujo neto de caja en el periodo t
e r =tasa de descuento o tasa minima aceptable de retorno (TMAR)
e nN=numero de periodos (afilos 0 meses)
e 10 = inversion inicial

2.2.6.3. Tasa interna de retorno (TIR)

El indicador financiero que posibilita establecer el minimo de ventas
requerido para cubrir todos los costos del proyecto sin generar pérdidas ni
ganancias es la tasa interna de retorno.

Desde este nivel, cualquier venta adicional se traduce en ganancia para la
empresa. Segun Quevedo (2020), este calculo es fundamental para determinar la
viabilidad financiera del proyecto de produccién y marketing de cerdo.
Sila TIR es superior a la TMAR (tasa minima aceptable de retorno), como el costo
de capital o la tasa de interés bancaria, por ejemplo, esto sefiala que el proyecto
tiene rentabilidad.

La TIR contribuye a la toma de decisiones en proyectos agroindustriales, por
ejemplo, en cuanto a si es conveniente invertir en la produccion y venta de carne

de cerdo comparado con otras opciones.
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Tabla 4.
Tasa interna de retorno en la produccion de carne de cerdo
Afo Flujo Neto de Caja (USD)
0 -100.000 (Inversion inicial)
1 30 000
2 40 000
3 50 000
4 55 000
5 60 000
Fuente: Quevedo (2020) Elaborado por: El Autor, 2026

2.3 Marco legal
2.3.1 Caodigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones
Art. 1.- Ambito. - Se rigen por la presente normativa todas las personas
naturales y juridicas y demas formas asociativas que desarrollen una
actividad productiva, en cualquier parte del territorio nacional. (p.4)
Art. 2.- Actividad Productiva. - Se considerara actividad productiva al proceso
mediante el cual la actividad humana transforma insumos en bienes y
servicios licitos, socialmente necesarios y ambientalmente sustentables, que
incluye actividades comerciales y otras que generen valor agregado. (p.4)
Art. 3.- Objeto. - El presente Cédigo tiene por objeto regular el proceso
productivo en las etapas de produccion, distribucién, intercambio, comercio,
consumo, manejo de externalidades e inversiones productivas orientadas a
la realizacion del Buen Vivir. Esta normativa busca también generar y
consolidar las regulaciones que potencien, impulsen e incentiven la
produccién de mayor valor agregado, que establezcan las condiciones para
incrementar productividad y promuevan la transformacion de la matriz
productiva, facilitando la aplicacién de instrumentos de desarrollo productivo,
que permitan generar empleo de calidad y un desarrollo equilibrado,
equitativo, eco-eficiente y sostenible con el cuidado de la naturaleza. (p.4)
Art. 4.- Fines. - La presente legislacion tiene, como principales, los siguientes
fines:
a. Transformar la Matriz Productiva, para que esta sea de mayor valor
agregado, potenciadora de servicios, basada en el conocimiento y la
innovacion; asi como ambientalmente sostenible y ecoeficiente
b. Democratizar el acceso a los factores de produccion, con especial énfasis
en las micro, pequefias y medianas empresas, asi como de los actores de la
economia popular y solidaria.
c. Fomentar la produccién nacional, comercio y consumo sustentable de
bienes y servicios, con responsabilidad social y ambiental, asi como su
comercializacién y uso de tecnologias ambientalmente limpias y de energias
alternativas.
d. Generar trabajo y empleo de calidad y dignos, que contribuyan a valorar
todas las formas de trabajo y cumplan con los derechos laborales.
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e. Generar un sistema integral para la innovacion y el emprendimiento, para
que la ciencia y tecnologia potencien el cambio de la matriz productiva; y
para contribuir a la construccion de una sociedad de propietarios,
productores y emprendedores.

f. Garantizar el ejercicio de los derechos de la poblacién a acceder, usar y
disfrutar de bienes y servicios en condiciones de equidad, éptima calidad y
en armonia con la naturaleza.

g. Incentivar y regular todas las formas de inversion privada en actividades
productivas y de servicios, socialmente deseables y ambientalmente
aceptables.

h. Regular la inversion productiva en sectores estratégicos de la economia,
de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo. (p.4)

i. Promocionar la capacitacion técnica y profesional basada en competencias
laborales y ciudadanas, que permita que los resultados de la transformacion
sean apropiados por todos.

j. Fortalecer el control estatal para asegurar que las actividades productivas
no sean afectadas por practicas de abuso del poder del mercado, como
practicas monopdlicas, oligopdlicas y en general, las que afecten el
funcionamiento de los mercados.

k. Promover el desarrollo productivo del pais mediante un enfoque de
competitividad sistémica, con una vision integral que incluya el desarrollo
territorial y que articule en forma coordinada los objetivos de caracter
macroecondémico, los principios y patrones basicos del desarrollo de la
sociedad; las acciones de los productores y empresas; y el entorno juridico
institucional.

l. Impulsar el desarrollo productivo en zonas de menor desarrollo econémico.
m. Establecer los principios e instrumentos fundamentales de la articulacion
internacional de la politica comercial de Ecuador.

n. Potenciar la sustitucion estratégica de importaciones.

0. Fomentar y diversificar las exportaciones;

p. Facilitar las operaciones de comercio exterior.

g. Promover las actividades de la economia popular, solidaria y comunitaria,
asi como la insercién y promocion de su oferta productiva estratégicamente
en el mundo, de conformidad con la Constitucion y la ley.

r. Incorporar como un elemento transversal en todas las politicas
productivas, el enfoque de género y de inclusion econdmica de las
actividades productivas de pueblos y nacionalidades.

s. Impulsar los mecanismos que posibiliten un comercio justo y un mercado
transparente.

t. Fomentar y apoyar la investigacion industrial y cientifica, asi como la
innovacion y transferencia tecnolégica. (p.5)

Art. 5.- Rol del Estado. - El Estado fomentara el desarrollo productivo y la
transformaciéon de la matriz productiva, mediante la determinaciéon de
politicas y la definiciébn e implementacion de instrumentos e incentivos, que
permitan dejar atras el patron de especializacion dependiente de productos
primarios de bajo valor agregado. (p.4)

Art. 19.- Derechos de los inversionistas. - Se reconocen los siguientes
derechos a los inversionistas: a. La libertad de produccién y comercializaciéon
de bienes y servicios licitos, socialmente deseables y ambientalmente
sustentables, asi como la libre fijaciébn de precios, a excepcién de aquellos
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bienes y servicios cuya produccion y comercializacion estén regulados por
la ley. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010, p.)

2.3.2 Normativa técnica para la obtencién del registro sanitario por la
linea de produccion certificada sobre la base de buenas practicas de
manufactura para alimentos procesados nacionales (ARCSA).

Art. 1.- Los productos alimenticios procesados provenientes de la una planta
que ha obtenido el Certificado de Buenas Practicas de Manufactura
obtendréan el respectivo Registro Sanitario con fundamento al procedimiento
establecido en la presente resolucion.

Art. 2.- Adiciones y emisiones de registros Sanitarios. - Las adiciones y
emisiones de los Registros Sanitarios se efectuaran luego de la presentacion
de la solicitud del usuario por medio del sistema informatico del ARCSAy la
verificacion del pago respectivo, sin la necesidad de realizarse los analisis
documentales, los mismos que revisaran en los procesos de control
posterior.

Art. 7.- Causales de modificaciones de Registro Sanitario. - Las siguientes
modificaciones no requerirdn en nuevo Registro Sanitario:

a) Cambio o inclusion de la naturaleza del material de envase (incluye tapa),
pero se debe declarar cuando se altere el tiempo de vida atil del producto;
b) Cambio en el proceso de conservacion, siempre y cuando no cambien las
especificaciones de calidad del producto;

c) Cambio de nombre del producto;

d) Cambio de nombre o razén social del fabricante; e) Cambio de razén
social del titular del producto: f) Cambio de nombre o razén social del
solicitante; g) Cambio, aumento o disminucién de contenidos; h) Cambio en
la vida util del producto;

i) Inclusion o modificacion en la informacion nutricional, siempre que no sea
por cambio de formulacion;

j) Cambio de titular del Registro Sanitario (cuando no sea el fabricante);

k) Cambio o inclusién de marcas;

[) Cambio en la nomenclatura de la direccién del fabricante;

m) Inclusién o modificacion de declaraciones nutricionales y propiedades
saludables que se ajusten a la norma de etiquetado vigente;

n) Cambio de direccién del fabricante (incluye ciudad o pais), siempre y
cuando no exista cambio de direccion de la fabrica.

Art. 8.- Causales de cambio de Registros Sanitarios. - Los siguientes
cambios requieren un nuevo Registro Sanitario:

a) Moadificacion de la férmula de composicion del producto, excepto para
aditivos alimentarios de acuerdo a su definicion en la norma técnica vigente:
Ys

b) Cambio de ubicacion o direccion de la planta procesadora.

Para la modificacion del Registro Sanitario para los productos alimenticios
de la fabricacion nacional, el usuario presentarda la solicitud de modificacion
0 alcance a través del sistema informatico.

El titular del Registro Sanitario estara obligado a comunicar a la Agencia
Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanita -ARCSA- cualquiera de
los cambios o0 modificaciones detallados en el articulo 7 y el presente articulo
en el término de treinta (30) dias de producidas, con la finalidad de que
incluyan en el certificado de Registro Sanitario y se consideren en la
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vigilancia y el control posterior. (Agencia Nacional de Regulacion, Control y
Vigilancia Sanitaria [ARCSA], 2024)

2.3.3 Codigo Organico del Ambiente (COA), Normativa General
Ambiental

Art. 1.- Este Codigo tiene por objeto garantizar el derecho de las personas a
vivir en un ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado, asi como proteger
los derechos de la naturaleza para la realizacion del buen vivir o sumak
kawsay.

Las disposiciones de este Cddigo regularan los derechos, deberes y
garantias ambientales contenidos en la Constitucion, asi como los
instrumentos que fortalecen su ejercicio, los que deberan asegurar la
sostenibilidad, conservacién, proteccion y restauracion del ambiente, sin
perjuicio de lo que establezcan otras leyes sobre la materia que garanticen
los mismos fines.

Art. 2.- Ambito de aplicacion: Las normas contenidas en este Codigo, asi
como las reglamentarias y demas disposiciones técnicas vinculadas a esta
materia, son de cumplimiento obligatorio para todas las entidades,
organismos y dependencias que comprenden el sector publico, personas
naturales y juridicas, comunas, comunidades, pueblos, nacionalidades y
colectivos, que se encuentren permanente o temporalmente en el territorio
nacional.

La regulacion del aprovechamiento de los recursos naturales no renovables
y de todas las actividades productivas que se rigen por sus respectivas leyes,
deberan observar y cumplir con las disposiciones del presente Cédigo en lo
gue respecta a la gestion ambiental de las mismas.

Art. 3.- Fines: Son fines de este Codigo

Regular los derechos, garantias y principios relacionados con el ambiente
sano y la naturaleza, previstos en la Constitucion y los instrumentos
internacionales ratificados por el Estado;

Establecer los principios y lineamientos ambientales que orienten las
politicas publicas del Estado. La politica nacional ambiental debera estar
incorporada obligatoriamente en los instrumentos y procesos de
planificacion, decision y ejecucion, a cargo de los organismos y entidades
del sector publico;

Establecer los instrumentos fundamentales del Sistema Nacional
Descentralizado de Gestion Ambiental y la corresponsabilidad de la
ciudadania en su aplicacion;

Establecer, implementar e incentivar los mecanismos e instrumentos para la
conservacion, uso sostenible y restauracion de los ecosistemas,
biodiversidad y sus componentes, patrimonio genético, Patrimonio Forestal
Nacional, servicios ambientales, zona marino costera y recursos naturales;
Regular las actividades que generen impacto y dafio ambiental, a través de
normas y parametros que promuevan el respeto a la naturaleza, a la
diversidad cultural, asi como a los derechos de las generaciones presentes
y futuras;

Controlar, de forma coordinada con el ente de control nacional el bienestar
y la fauna urbana;
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Prevenir, minimizar, evitar y controlar los impactos ambientales, asi como
establecer las medidas de reparacién y restauraciéon de los espacios
naturales degradados;

Garantizar la participacion de las personas de manera equitativa en la
conservacion, proteccion, restauracion y reparacion integral de la naturaleza,
asi como en la generacion de sus beneficios;

Establecer los mecanismos que promuevan y fomenten la generacion de
informacion ambiental, asi como la articulacién y coordinacién de las
entidades publicas, privadas y de la sociedad civil responsables de realizar
actividades de gestion e investigacion ambiental, de conformidad con los
requerimientos y prioridades estatales;

Establecer medidas eficaces, eficientes y transversales para enfrentar los
efectos del cambio climatico a través de acciones de mitigacion y adaptacion;
Y,

Determinar las atribuciones de la Autoridad Ambiental Nacional como
entidad rectora de la politica ambiental nacional, las competencias
ambientales de los Gobiernos Autébnomos Descentralizados y la
implementacion del Sistema Nacional Descentralizado de Gestion
Ambiental.

Establecer los mandatos fundamentales y generales sobre infraestructura
verde, en general, y arbolado urbano, de manera especifica, con la finalidad
de que se prioricen como elementos estratégicos de los Gobiernos
Autonomos Descentralizados Metropolitanos y Municipales, mediante un
marco regulatorio que permita su creacion, proteccion, desarrollo,
potenciacion, sustentabilidad y resiliencia.

Art. 5.- Derecho de la poblacién a vivir en un ambiente sano.

El derecho a vivir en un ambiente sano y ecologicamente equilibrado
comprende:

La conservacién, manejo sostenible y recuperacion del patrimonio natural, la
biodiversidad y todos sus componentes, con respeto a los derechos de la
naturaleza y a los derechos colectivos de las comunas, comunidades,
pueblos y nacionalidades;

El manejo sostenible de los ecosistemas, con especial atencion a los
ecosistemas fragiles y amenazados tales como paramos, humedales,
bosques nublados, bosques tropicales secos y humedos, manglares y
ecosistemas marinos y marinos-costeros;

La intangibilidad del Sistema Nacional de Areas Protegidas, en los términos
establecidos en la Constitucion y la ley;

La conservacién, preservacion y recuperacion de los recursos hidricos,
cuencas hidrogréficas y caudales ecoldgicos asociados al ciclo hidrologico;
La conservacion y uso sostenible del suelo que prevenga la erosion, la
degradacion, la desertificacion y permita su restauracion;

La prevencion, control y reparacion integral de los dafios ambientales;

La obligacién de toda obra, proyecto o actividad, en todas sus fases, de
sujetarse al procedimiento de evaluacion de impacto ambiental;

El desarrollo y uso de practicas y tecnologias ambientalmente limpias y
sanas, asi como de energias alternativas no contaminantes, renovables,
diversificadas y de bajo impacto ambiental;

El uso, experimentacion y el desarrollo de la biotecnologia y la
comercializacién de sus productos, bajo estrictas normas de bioseguridad,
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con sujecion a las prohibiciones establecidas en la Constitucion y demas
normativa vigente;

La participacion en el marco de la ley de las personas, comunas,
comunidades, pueblos, nacionalidades y colectivos, en toda actividad o
decision que pueda producir o que produzca impactos o dafios ambientales;
La adopcion de politicas publicas, medidas administrativas, normativas y
jurisdiccionales que garanticen el ejercicio de este derecho; y la
implementacion de planes, programas, acciones y medidas de adaptacion
para aumentar la resiliencia y reducir la vulnerabilidad ambiental, social y
econdmica frente a la variabilidad climética y a los impactos del cambio
climatico, asi como la implementacién de los mismos para mitigar sus
causas. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010)
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3. MATERIALES Y METODOS

3.1 Enfoque de la investigacion

Esta investigacion es de tipo aplicada, documental y de campo, es no
experimental, debido a que se realiz6 el levantamiento de informacion con la ayuda
de una encuesta estructurada para los consumidores de carne de cerdo en la
ciudad de Guayaquil y determinar la demanda insatisfecha, de igual manera, se
levanto informacion de los productores de carne de cerdo para determinar la oferta
de carne en los mercados de la ciudad.

3.1.1 Tipo y alcance de la investigacion

Es un alcance descriptivo, el cual se adapta a la intencion de este estudio.
Permitié dilucidar las condiciones en el que se encuentra la produccion de cerdo en
Guayaquil, de esta forma se pudo articular estrategias de comercializacién que
beneficien al productor y consumidor.

3.1.2 Disefio de la investigacion

La investigacion es no experimental dado que no se alteran las variables. Se
llevd a cabo bajo el disefio descriptivo no experimental, en el cual se recogieron y
analizaron datos acerca de la produccién, industrializacion y venta de carne de
cerdo en Guayaquil.
3.2 Metodologia

En relacion con el tema de factibilidad de produccién, industrializacion y
comercializacion de carne porcina en la provincia del Guayas, especificamente en
Guayaquil, se identifican las siguientes variables que caracterizan esta
investigacion:

3.2.1 Variables a estudiar

3.2.1.1. Variables independientes

Factores que afectan la produccién e industrializacién y comercializacion de
carne de cerdo.

3.2.1.2. Variables dependientes

3.2.1.2.1. Estudio de mercado.

Se evalué mediante la aplicacion de encuestas y entrevistas aplicadas a
consumidores y comerciantes, se analizaron aspectos como demanda, precios,

canales de distribucion, nivel de aceptacion, etc.
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3.2.1.2.2. Viabilidad técnica del proyecto.

Se evalué mediante el analisis de los procesos y requerimientos necesarios
para la industrializacion, produccion y comercializacion de la carne de cerdo,
también se consideran los aspectos de infraestructura, maquinaria, tecnologia,
insumos, cumplimiento de normativas sanitarias, este analisis permitid conocer si
existe cumplimiento de las condiciones técnicas suficientes para implementar el
proyecto sostenible.

3.2.1.2.3. Viabilidad econdmica y financiera del proyecto.

Se evalué mediante un analisis de costo, inversion inicial, flujo de caja,
indicadores financieros como el VAN, TIR y relacion costo beneficio, esto permitio
determinar que el proyecto es rentable, sostenible y capaz de generar beneficios
econdémicos.

3.2.1.2.4. Viabilidad social y ambiental del proyecto.

Se analizo el efecto que tuvo la produccion, industrializacion y venta de carne
porcina en toda la region. Ademas, se tomaron en cuenta factores como la creacion
de empleo, la aceptacion social, el progreso econémico del area productora, el
respeto a las normativas y las acciones para mitigar los impactos negativos. Esto
contribuye a establecer si es sostenible desde un punto de vista ambiental y si tiene
aceptacion social.

3.2.2 Matriz de operacionalizacion de variables

En la investigacion cientifica, la matriz de operacionalizacidon de variables es
una herramienta esencial, ya que posibilita dividir las variables del estudio en
dimensiones, indicadores y categorias observables. Su meta principal es
caracterizar conceptos abstractos en las variables que permiten la recoleccién vy el
andlisis de datos de forma sistematica y exacta. Asi, el investigador es capaz de
determinar como se mide cada variable, qué herramientas se emplean y qué tipo
de andlisis se lleva a cabo, lo cual asegura la consistencia entre los fines del estudio

y los resultados obtenidos.
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Tabla 5.
Operacionalizacion de variables dependientes e independientes
T'p(.) de Variable Dimensiones Indicadores Técnicas
Variable
- Acceso a alimento animal
Factores que afectan la ., - Infraestructura de crianza .
" - Produccion p Entrevistas
produccioén, . - Tecnologia
. . . porcina Encuestas
Independiente industrializacion y ST - Canales de venta en >
o, - Industrializacion Observacion
comercializacion de carne AR Guayas ;
- Comercializacion . directa
de cerdo - Precio en el mercado
- Normativa sanitaria
- Demanda - Frecuencia de consumo Encuestas
. . - Oferta - Cortes preferidos N
Dependiente Estudio de mercado : : Revision
- Preferencias del - Precio aceptable
. documental
consumidor - Proveedores actuales
- Recursos
Dependiente Viabilidad técnica del ) Inftrzzgltcrﬁitura - Equipos y maquinaria Entrevistas
P proyecto - Procesos - Tecnologia utilizada Visitas de campo
A - Capacidad instalada
productivos
-iﬁoiggse - Costos fijos y variables 5 syisi financiero
Dependiente Viabilidad econdmica y i Rergltabilidad - Proyecciones de ingresos Revision
P financiera del proyecto - Flujo de caja
- Punto de documental
e - TIR, VAN
equilibrio
- Aceptacion por parte de
la comunidad Entrevistas
Viabilidad social - Impacto social - Generacion de empleo Encuestas
Dependiente ambiental del bro e)::to - Impacto - Manejo de desechos Observacion
proy ambiental - Contaminacion ambiental
- Uso de recursos
naturales
Elaborado por: El autor, 2026.

3.2.3.1.2. Recursos materiales.

Cronémetros, ropa (overol), botas, guantes, enumerador manual, balanza
para cerdos, termdémetro, cinta métrica, fichas de registro, formularios impresos de

los indicadores evaluados, cuaderno, computadora, impresoras, inventarios, etc.
3.2.3.1.3. Recursos bibliograficos.

Centro de informacion de la Universidad Agraria del Ecuador, sitios web
afines al tema de investigacion, revistas, libros, informes.

3.2.3.1.4. Recursos humanos.

Se presenta la colaboracion de los productores, consumidores, tesista y
tutor.

3.2.3.1.5. Recursos econdmicos.

El presente trabajo de investigacion fue financiado por recursos propios del
tesista.
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3.2.4 Métodos y técnicas

Los métodos y técnicas en investigacion son las estrategias y procedimientos
que se utilizé para recopilar, analizar e interpretar datos de manera sistematica.

3.2.4.1. Métodos de investigacion

3.2.4.1.1. Método inductivo.

Con este método se pudo observar los datos relacionados con la produccion,
industrializacion y consumo de carne, los cuales se recopil6 de los productores locales
de Guayaquil, se evalué sus habitos de consumo, y los canales de comercializacion,
este método se aplico con el propdsito de evaluar los objetivos y obtener la viabilidad
en el proyecto

3.2.4.1.2. Método deductivo.

Con base en los conceptos generales del marco tedrico y a la informacién
recopilada en las encuestas y entrevistas, se conocié mas acerca de la produccién
porcina, los procesos de industrializacion y asi mismo la aplicacion de estrategias para
su comercializacion, los mismo que ayudé a que el proyecto tenga viabilidad, con lo
se permitio establecer conclusiones claras sobre la factibilidad técnica, comercial y
financiera del proyecto.

3.2.4.1.3. Método sintético.

Contribuye a lograr resultados exactos para establecer el debate y, por lo tanto,
las conclusiones vinculadas al asunto de investigacion.

3.2.4.2. Técnicas de investigacion

3.2.4.2.1. Localizacion.

Este proyecto esta ubicado en el Km 20 via a la costa perteneciente a la
provincia del Guayas, este lugar cuenta con acceso a todos los servicios basicos.

3.2.4.2.2. Encuesta.

Es una herramienta que ayuda a obtener informacién relevante en un grupo de
personas que conforman la muestra, en la cual se plantean diversas preguntas ya
sean cerradas o abiertas que estan relacionadas con el tema de proyecto.

Esta técnica fue aplicada en algunos sectores de la ciudad de Guayaquil para
obtener datos sobre las opiniones que tienen las personas en base al consumo de
carde de cerdo, y los objetivos planteados.

3.2.4.2.3. Entrevista.

A través de este instrumento se obtuvo informacion sobre la produccion de la

carne de cerdo en Guayaquil, esta entrevista se aplicd directamente a expertos en
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produccion de cerdos, con la finalidad de obtener méas informacion sobre los procesos
técnicos de la misma, asi mismo sobre los costos, la maquinaria y toda la parte
industrial que se necesita para el desarrollo de este proyecto.

3.2.4.2.4. Matriz para evaluar el impacto ambiental

En este trabajo de investigacion se realizdé una matriz para evaluar el impacto
ambiental donde cada impacto tiene su normativa vigente del Ecuador, como son el
Cddigo Organico del Ambiente, COA, ARCSA, Agrocalidad, Municipio de Guayaquil,
etc., esto garantiza la sostenibilidad del proyecto de produccion, industrializacion y
comercializacion de carne de cerdo en la ciudad de Guayaquil, proponiendo medidas
de mitigacion y cumpliendo las leyes y regularizaciones del pais.

A continuacién, se muestra la evaluacion del impacto ambiental para cada

actividad implementada en el proyecto y se observa en la tabla 6.

Tabla 6.
Evaluacion del impacto ambiental
Actividad del Impacto Normativa Medidas de mitigacién
proyecto ambiental

Cadigo Organico  del

Construccién de Alteracion del Ambiente (2017); Municipio Reforestar areas afectadas, evitar deforestacion

la granja porcina suelo y vegetacion de Guayaquil — uso de de zonas criticas, control del movimiento de tierra
suelo

Ma_qejo de Contaminacién de COA_ (2017); MInISt?[I’IO del Implementar _S|_st_ema. de c_qmpostajt_a y

estiércol Ambiente — Gestién de tratamiento de lixiviados; separacion de residuos

. suelos y aguas . . .. X P

desechos soélidos residuos solidos orgénicos e inorgéanicos

Faenamiento de Emision de olores ARCSA (2024); Instalacion de biofiltros y sistemas de ventilacion;

cerdos y gases Agrocalidad (2024) tratamiento de efluentes antes de descarga

Uso de agua S COA (2017); Ministerio del
R Contaminacion de . .
para limpieza y Ambiente — manejo de
fuentes de agua .
procesos aguas residuales

Tratar aguas residuales mediante biodigestores
o lagunas de tratamiento antes de su vertido

Allmentaqon de Contaminacion por COA  (2017); ARCSA Control de cantidades y almacenamiento de
cerdos (piensosy exceso d

i ; (2024) alimentos; manejo de excretas de manera segura
alimentos) nutrientes
Transpor Emisién Agrocali 2024); e -
ansporte  de sion de gases Ag oca _dad ( 0. ); Planificacion de rutas; mantenimiento de
cerdos y contaminantes y Municipio de Guayaquil — . . i L .
. - vehiculos; reduccion de viajes innecesarios
productos ruido transporte de alimentos

Comercializacién Riesgo sanitario Y ARCSA Cumplimiento de Buenas Practicas de

de carne de de inocuidad : (2024); Manufactura (BPM); control de temperatura y
- - Agrocalidad (2024) . o o

cerdo alimentaria almacenamiento; registro sanitario vigente

Generacién de Beneficio  social COA (2017); Cddigo Capacitacién en manejo ambiental y sanitario;

empleo positivo Laboral promover empleo local responsable

Elaborado por: El autor, 2026.
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3.2.4.2.4. Flujo de caja.

Mediante el flujo de caja, que es un indicador financiero se obtuvo informacion
importante sobre los ingresos y egresos de esta produccién y se demostrd la
capacidad del negocio, y asi realizar estrategias de mejora.

3.2.4.2.5. Valor actual neto (VAN).

Este indicador financiero permiti6 conocer la viabilidad del proyecto de

comercializacion y produccion de carne de cerdo, mediante la formula que se muestra

E F,
VAN = —I L —
ot (14 TIR)™

F:= Flujos de caja de cada periodo de tiempo

a continuacion:

l,= Inversiébn o monto inicial.

n= Numero de periodo.
Entonces:
VAN > 0: La inversion producird ganancias, se acepta el proyecto.
VAN=0: La inversion no producira ni perdidas ni ganancias.

VAN <0: La inversion tendr& pérdidas, se rechaza el proyecto.

3.2.4.2.6. Tasa interna de retorno.

Mediante este indicador se identific6 si el proyecto de produccién y

comercializacién es rentable o no, y su formula es:

n
TIR = VAN = —l, + ZL
(14 TIR)™
t=1
F.= Flujos de dinero en cada periodo.
lo,= Inversion o monto inicial.
n= NUmero de periodo importantes en la operacion industrial.
Esta ubicacion esta alejada, en una zona rural donde no existen conflictos
sociales ni ambientales, cumple con todas las normativas sanitarias y de bioseguridad.
Se encuentra cerca de Guayaquil, y una vez obtenido el producto se procedera a

comercializar en diferentes puntos de la ciudad de Guayaquil.
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3.2.5 Poblacion y muestra

3.2.5.1. Poblacion

La poblacion de este estudio esta considerada por lugares donde se distribuy6
el producto, como las tercenas dentro de los mercados que cuenta con algunos
locales, tercenas aledafias a la zona, tiendas, supermercados, etc., que son puntos
de comercializacion de la carne de cerdo.

3.2.5.2. Muestra

Valores para el célculo de la muestra a encuestar:

indice

P= 0.50
Q= 0.50
Z (90% de nivel de confianza) = 1.65
D= 0.10
N = 36726

Al reemplazar la ecuacion quedaria:

B 36726x1652 + (0.50)(0.50)
~0.052 (36726 — 1) + 1.652 (0.50)(0.50)

n

n =68

Con el nivel de confianza y error, se determind que son 68 objetivos que
encuestar, con una poblacion de 36726 en Chongén, parroquia rural de Guayaquil con
un nivel de confianza de 90% y un margen de error del 5%, que esta dirigida a
consumidores que se dedican a la venta y comercializacién de la carne de cerdo y de
esta manera se podra recabar informacion relevante para este estudio.

3.2.6 Analisis estadistico

Para llevar a cabo este estudio se utiliz6 la estadistica descriptiva e inferencial.

3.2.6.1. Estadistica descriptiva

Se realiz6 tabulaciones de datos y graficos que permitié describir las variables
cuantitativas y cualitativas, ademas de la elaboracion de diagramas de barras, con
tablas de frecuencia que ayudd a comparar datos y asi determinar los resultados y asi
establecer conclusiones.
Para desarrollar el primer objetivo que es un estudio de mercado, se elabord
encuestas en los mercados, tienda, supermercados, etc., con preguntas especificas

donde se obtuvieron datos cuantificables y luego se realiz6 tablas y graficos en
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excel para su interpretacion y asi determinar la aceptabilidad de cortes de carne de
cerdo como valor agregado en estas zonas.

Para el segundo objetivo, la viabilidad técnica del proyecto se determiné
mediante los resultados obtenidos por medio de las entrevistas realizadas a
productores porcicolas que son expertos y de esta manera se conocio las
necesidades operativas y técnicas para poner en practica el proyecto de la
produccioén de carne de cerdo.

Para el tercer y cuarto objetivo, se determiné asi mismo, mediante el
levantamiento de informacién, que permitio evaluar el nivel de recursos que se
necesitan para llevar a cabo el proyecto de produccion de carne de cerdo, en
relacion a la viabilidad ambiental, en el Km 20 donde es la planta, esta cuenta con
un ambiente limpio, el desecho que se produce del estiércol es usado como abono
en los cultivos de la zona, que de esta manera se contribuye con el impacto
ambiental que se pueda ocasionar. En factibilidad econdmica y financiera de los
cortes de carne de cerdo pues se determind mediante el uso de herramientas
financieras como Valor Actual Neto (VAN), que sirve para medir la viabilidad de un
proyecto, y la TIR que mide la Tasa Interna de Retorno, indice de rentabilidad (IR),

Costo Beneficio (C/B) y por ultimo el flujo de caja.
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4. RESULTADOS

4.1 Elaboracién del estudio de mercado para la determinacion de la
aceptabilidad de cortes de carne de cerdo como valor agregado en la zona de
estudio

Se identifico el nivel de aceptabilidad por parte de los consumidores de los
cortes de carne de cerdo con su valor agregado en el canton Guayaquil, en el cual
se determind los habitos de compra, disposicion de pago, preferencias y los
factores que tienen en cuenta la decision de consumo. El estudio evidencia que
existe una alta aceptacion del producto, asi mismo como una demanda potencial
gue si permite la comercializacion del cerdo dentro del mercado.

4.1.1 Consumo de carne de cerdo

Los resultados muestran que el 83.8% de los encuestados consume carne
de cerdo al menos una vez por semana, siendo mas comuln su consumo entre 2 'y
3 veces por semana (36.8%). Esto demuestra que la carne de cerdo forma parte
habitual de la dieta de las personas que viven en el canton Guayaquil, lo cual genera
un mercado activo y predispuesto a adquirir productos derivados.

Tabla 7.

Frecuencia de consumo de carne

Categoria Frecuencia Porcentaje
Diario 10 14.7
2-3 veces por semana 25 36.8

1 vez por semana 22 32.3
Rara vez 9 13.2
Nunca 2 2.9
Total 68 100

Elaborado por: El autor, 2026.

4.1.2 ¢, Qué cortes de carne de cerdo prefiere consumir?

Los resultados indican que los cortes mas demandados son la chuleta
(58.8%), la costilla (51.5%) y el lomo (44.1%), lo cual sefiala una clara preferencia
por cortes tradicionales en la preparacion de comidas. Esta eleccion es favorable
para un proyecto de valor agregado, puesto que estos cortes pueden marinarse,
alifarse o empacarse al vacio con alta aceptacion. El menor interés por “otros

cortes” (7.3%) confirma que el consumidor prefiere opciones mas conocidas.
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Tabla 8.

Cortes de carne

Categoria Frecuencia Porcentaje
Chuleta 40 58.8
Costilla 35 51.5
Pernil 28 41.2
Lomo 30 44.1
Carne Molida 18 26.4
Otro 5 7.3
Total 68 100

Elaborado por: El autor, 2026.

4.1.3 ¢ DOnde suele comprar carne de cerdo?

Los resultados demuestran que el supermercado es el canal de compra mas
indicado por los encuestados (44.1%), seguido del mercado tradicional (29.4%).
Esto evidencia que el consumidor confia tanto en establecimientos formales como
en lugares populares. Sin embargo, la preferencia por supermercados es
especialmente favorable para productos empacados, con valor agregado y con
estandares de inocuidad, ya que estos puntos de venta permiten una mejor

exposicidon y control de calidad.

Tabla 9.

Compra de carne de cerdo

Categoria Frecuencia Porcentaje
Mercado 20 29.4
Supermercado 30 44.1
Tienda de barrio 12 17.6
Directamente al productor 5 7.3

No compro 1 1.4
Total 68 100

Elaborado por: El autor, 2026.

4.1.4¢,Qué aspectos valora méas al comprar carne de cerdo?

Segun los encuestados la calidad y frescura son los factores mas
importantes al momento de comprar (47.0%), seguidos del precio (22.1%). Esto
indica que el consumidor prioriza la percepcién de un producto seguro y de buena
calidad, mas alla del costo. Por lo tanto, un producto con valor agregado que este
bien empacado, conservado y con buena presentacion puede ser altamente
atractivo. La higiene del lugar también influye con un 13.2%, y refuerza la necesidad

de realizar procesos adecuados.
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Tabla 10.

Aspectos al momento de comprar carne de cerdo

Categoria Frecuencia Porcentaje
Precio 15 22.1
Calidad / frescura 32 47.0
Marca o empaque 7 10.3
Procedencia (local, orgénica, etc.) 5 7.3
Higiene del lugar de venta 9 13.2
Total 68 100

Elaborado por: El autor, 2026.

4.1.5 ¢ Estaria dispuesto(a) a pagar mas por carne de cerdo empacada
y con valor agregado (adobada, marinada, lista para cocinar)?

Los resultados demuestran que 61.7% de los encuestados estaria dispuesto
a pagar un precio superior por productos como alifiados, marinados o listos para
cocinar, lo que confirma una alta aceptacién potencial del proyecto. El 23.5% que
duda podria ser convencido mediante campafias de informacion y degustaciones

del producto que se esta ofreciendo, mientras que solo 14.7% no lo hace.

Tabla 11.

Cuanto pagaria por la carne de cerdo

Categoria Frecuencia Porcentaje
Si 42 61.7

No 10 14.7
No estoy seguro 16 23.5
Total 68 100

Elaborado por: El autor, 2026.

4.1.6 ¢En qué presentacion prefiere la carne de cerdo?

Los resultados indican que los encuestados prefieren la presentacion que ya
esta lista para cocinar es la méas preferida (32.3%), seguida de carne a granel
(29.4%) y empacada al vacio (26.4%). Esto evidencia que el consumidor valora la
practicidad y rapidez en la preparacion, lo que reafirma la pertinencia de desarrollar

productos con valor agregado.

Tabla 12.

Presentacion de la carne de cerdo

Categoria Frecuencia Porcentaje
A granel (por libra/kilo) 20 29.4
Empacada al vacio 18 26.4
Congelada 8 11.7
Lista para cocinar 22 32.3
Total 68 100

Elaborado por: El autor, 2026.
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4.1.7 ¢Qué tan satisfecho(a) esta con la oferta actual de carne de cerdo
en su sector?

Los resultados indican que una parte importante de los encuestados indicé
poco satisfecha (41.1%) o nada satisfecha (14.7%). Esto representa un 55.8% de
insatisfaccion, lo que evidencia la necesidad de mejorar la variedad, calidad y
disponibilidad de productos de carne de cerdo en el mercado. Esto también nos
indica una oportunidad estratégica para introducir cortes con valor agregado y

presentaciones innovadoras.

Tabla 13.

Oferta de la carne de cerdo en el sector

Categoria Frecuencia Porcentaje
Muy satisfecho 5 7.3
Satisfecho 25 36.8
Poco satisfecho 28 41.1
Nada satisfecho 10 14.7
Total 68 100

Elaborado por: El autor, 2026.

4.1.8 ¢ Actualmente produce/comercializa carne de cerdo?

Los resultados de la encuesta indica que el 76.4% de los encuestados
indican que si produce o comercializa carne de cerdo, lo cual indica que existe una
base productiva activa en la zona del Guayas. Esto facilita la creacion de alianzas
y cadenas de valor para la industrializacion.

Tabla 14.

Produccién y comercializacion de cerdo

Categoria Frecuencia Porcentaje
Si 52 76.4
No 16 23.5
Total 68 100

Elaborado por: El autor, 2026.

4.1.9 (Qué cantidad promedio de carne de cerdo produce o vende al
mes?

Segun los resultados de la encuesta realizada, la mayoria maneja
volumenes entre 100 y 1000 kg mensuales, lo que refleja una produccion estable,
aungue no altamente industrial pero esta capacidad puede escalarse con apoyo
técnico o mejoras en sus infraestructuras. El 19.1% que vende mas de 1000 kg
demuestra que si hay un grupo con potencial para liderar procesos de

industrializacion.
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Tabla 15.

Cantidad de carne que produce

Categoria Frecuencia Porcentaje
Menos de 100 kg 10 14.7
100 - 500 kg 25 36.8
500 - 1000 kg 20 29.4
Mas de 1000 kg 13 19.1
Total 68 100

Elaborado por: El autor, 2026.

4.1.10 ¢Qué tipo de presentacion ofrece?

Los resultados de la encuesta indica que los clientes prefieren los cortes
basicos (58.8%), mientras que solo el 22% ofrece productos con valor agregado.
Esto muestra que el mercado aun no ha desarrollado plenamente productos listos
para cocinar o empacados al vacio con costos accesibles, lo que significa que
existe una oportunidad para introducir nuevas propuestas y diferenciarse de la

competencia.

Tabla 16.

Presentacion de la carne

Categoria Frecuencia Porcentaje
Entera 8 11.7

En cortes basicos (chuleta, lomo, costilla, etc.) 40 58.8
Con valor agregado (empacada, adobada, marinada) 15 22.0
Otro 5 7.3
Total 68 100

Elaborado por: El autor, 2026.

4.1.11 ¢Cuenta con instalaciones adecuadas para el procesamiento y
conservacion de carne?

Los resultados de la encuesta indica que, aunque el 55.8% afirma contar con
instalaciones adecuadas, un significativo 44.1% no las tiene, lo que limita la
capacidad de cumplir con normas sanitarias y de procesamiento. Esto justifica la
necesidad de equipamiento y asistencia técnica en la cadena productiva en general.

Tabla 17.

Procesamiento y conservacion de carne

Categoria Frecuencia Porcentaje
Si 38 55.8

No 30 44.1
Total 68 100

Elaborado por: El autor, 2026.
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4.1.12 ¢Qué dificultades enfrenta en la produccion/comercializacion de
carne de cerdo?

Los resultados de la encuesta muestran la dificultad mas frecuente segun
los encuestados es el alto costo de produccién (41.2%), seguida por la falta de
tecnologia (17.6%) y problemas de distribucion (14.7%). Estos obstaculos afectan
directamente la competitividad y rentabilidad y la competencia desleal (14.7%) que
también influye. Estos datos evidencian ademas la necesidad de apoyos externos,

financiamiento y capacitacion para mejorar la eficiencia productiva.

Tabla 18.

Dificultades de la produccion

Categoria Frecuencia Porcentaje
Alto costo de produccion 28 42.2
Poco acceso a tecnologia 12 17.6
Falta de canales de distribucion 10 14.7
Escasa demanda 8 11.7
Competencia desleal 10 14.7
Total 68 100

Elaborado por: El autor, 2026.

4.1.13 ¢Estaria dispuesto(a) a participar en un proyecto de
industrializacién de carne de cerdo en Guayaquil?

Los resultados de la encuesta indican que el 58.8% de los encuestados esta
dispuesto a participar, lo que refleja una alta apertura a innovar y colaborar. Solo el
14.7% no participaria. El 26.4% indicaron que depende de las condiciones, lo cual
se puede llamar la atencibn mediante incentivos, capacitacion o alianzas

estratégicas.

Tabla 19.

Industrializacion de la carne de cerdo

Categoria Frecuencia Porcentaje
Si 40 58.8

No 10 14.7
Depende de las condiciones 18 26.4
Total 68 100

Elaborado por: El autor, 2026

4.1.14 ;Qué apoyo considera necesario para mejorar la
comercializacién de carne de cerdo?

En los resultados de la encuesta se observa que los productores destacan
la principal necesidad el 36.8% y asi mismo requieren de recursos econéomicos y

capacitacién para poder mejorar su competitividad y adoptar procesos de valor
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agregado. La demanda de equipamiento (22%) indica la necesidad de
infraestructura adecuada para procesamiento.

Tabla 20.

Comercializacion de la carne de cerdo

Categoria Frecuencia Porcentaje
Financiamiento 25 36.8
Asistencia técnica 18 26.4
Equipamiento e infraestructura 15 22.0
Acceso a nuevos mercados 20 294
Campafias de promocion 10 14.7
Total 68 100

Elaborado por: El autor, 2026.

4.1.15 Resultado de la entrevista

Como informacién cualitativa se presenta la entrevista realizada a un
productor que se dedica a criar cerdos y tiene sus instalaciones en la provincia del
Guayas, en la Parroquia Chongon, via punta diamante, entrando por la Hacienda
Jhonlivin. Esta informacion sirve para alimentar el analisis FODA donde se cuenta
con informacién de precios, pesos de los animales, sistemas de produccion, razas,

alimentacion y forma de comercializarlos.

Tabla 21.

Resultado de la entrevista realizada a productor de cerdo en Chongon

Tema

Respuesta

Afos de experiencia en el negocio

Sistema de crianza en cerdos
Razas de cerdos criados

Sistema de reproduccion
Programa de vacunacion

Alimentacion de los cerdos
Peso final que alcanzan los cerdos

Precio por libra que le pagan al camal
Mercado de comercializacion

10 afios de experiencia en crianza de
cerdo

Sistema extensivo

Hembras (Landrace- York)

Machos (Belga- Pietrain)

Inseminacion y como monte

Cuenta con todas las vacunas y no han
necesitado de médico

Tecnificada a base de balanceado
Peso final de 180 a 200 libras a los 6
meses

Precio faenado a $1.70 libras
Entrega a mercados,
supermercados y tercenas.

camales,

Elaborado por: El autor, 2026.
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En la tabla 2 se observa la opinién de un productor y comercializador de
cerdo el cual ha tenido mas de 10 afios de experiencia en la crianza de cerdos,
donde realiza todos los procesos desde su faenamiento, comercializacion y la
distribucion del producto de manera directa. El entrevistado indicé que si existe
buen mercado en Chongdn puesto que a pesar de que es una parroquia rural
cuenta con un Mercado, tiendas, frigorificos, etc., donde el valor que le pagan por
libra es de $1.70 dejando como diferencia para el distribuidor $0.80 por libra puesto
que se comercializa a $2.50 la libra.

Se identific6 que maneja el sistema de produccién extensivo con razas
Yorkshire y Landrace para hembras y para los Machos Belga y Pietrain, siendo su
alimentacion a base de balanceado. Con el PVP que comercializan el cerdo, los
valores del producto faenado es de $1.70 la libra con un promedio de peso de 180
a 200 libras.

4.1.16 Analisis de competidores

Tabla 22.
Anadlisis de competidores
Tipo de competidor Respuesta

No existen infraestructuras tan grandes de
produccion en el Km 20, en Chongon, ni en los
Granjas grandes alrededores.
Las granjas mas grandes que hay es Pronaca,
Corporacion Fernadez S.A. y Ecuapork S.A.
Existe pequefios productores que entregan
semanales méximo 15 cabezas de cerdo.
Razas de cerdo el Pietrain cruzado con Duro (raza
resistente).
Precio de venda a $1.70 o $1.80 la libra en
algunas fechas (excepto en feriados).
Elaborado por: El autor, 2026.

En la tabla 21 se observa que las cadenas productivas se encuentran lejos

Productores minoristas

de la zona en estudio, lo que limita la capacidad de logistica y cobertura en el
mercado local. Esto evidencia una oportunidad para los productores locales, puesto
gue cuentan con ventajas en costos de transporte, tiempos de distribucién y
respuesta ante la demanda.

4.1.17 Demanda

En base a las encuestas realizadas a productores y comercializadores en

donde se entrevistdé a 30 personas que se dedican a la produccién de carne de
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cerdo faenado, en la tabla 22 se observa que, del total de 180000 kg de carne de
cerdo demandada por el mercado, 100440 kg representan a la demanda que no
esta siendo cubierta, por o que hay una probabilidad de introducir productos con
valor agregado. La capacidad anual del proyecto es de 12960 kg, permite atender
cerca del 12.9% de esta demanda insatisfecha, lo cual genera altos ingresos
potenciales que demuestran viabilidad comercial de este proyecto, esta tabla
permite observar de manera clara la relacion que hay entre la demanda insatisfecha

y la capacidad del proyecto.

Tabla 23.

Demanda insatisfecha de carne de cerdo en Guayaquil, resumen anual

Concepto Descripcion Valor

Unidades productivas analizadas Productores y comercializadores 30
encuestados

Produccion promedio mensual por Segun encuesta (rango 100-1000 kg) 500 kg

unidad

Demanda total mensual 30 x 500 kg 15000 kg
Demanda total anual 15000 x 12 meses &980000
Porcentaje de insatisfaccion Poco satisfecho + nada satisfecho 55.8%
Demanda insatisfecha anual 180000 x 55.8% ESOMO
Capacidad productiva del proyecto  Produccion anual 12960 kg
Participacién del proyecto 12960 / 100440 12.9%
Conversion a libras 12960 kg x 2.2 28512 1b
Precio de venta por libra Precio faenado estimado $2.00
Ingreso anual por demanda 28512 x $2.00 $57024

atendida

Elaborado por: El autor, 2026.

Por otra parte, en la tabla 24 se observa el analisis mas amplio de la
demanda insatisfecha de la carne de cerdo, donde se desglosa la temporalidad, ya
sea semanal, mensual y anual expresada en Kilos y en libras. Esto ayuda a poder
planificar de manera mas clara la produccion puesto que se pudo observar la
frecuencia de compra y los volimenes que el cliente necesita. Asi mismo, se
visualiza la proporcion de la demanda insatisfecha que puede ser atendida en el
proyecto, teniendo en cuenta la capacidad de reproduccion de cerdo anual que es

de 12960 kg, facilitando el analisis de la oportunidad del mercado y las estrategias
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de comercializacion, se observa como los resultados de la encuesta realizada se
convierten en datos cuantificables para la ejecucion del proyecto.

Tabla 24.
Demanda insatisfecha de carne de cerdo en Guayaquil por temporalidad y
volumen

Cantidad
promedio . , Demanda Demanda
Concepto Temporalidad por gig;u?kac)l ?(?,[r;tlla%()j insatisfecha insatisfecha
unidad 9 (kg) (Ib)
(kg)
Produccion
promedio Mensual 500 15000 33000 8 370 18 414
por unidad
Produccion
promedio Semanal 125 3 750 8 250 2 088 4594
por unidad
Demanda — » 5 — 180000 396000 100440 220968
anual total
Capacidad
del Anual - 12960 28512
proyecto

Elaborado por: El autor, 2026.
4.2 Definicion del tamafio, localizacién y costos, mediante el estudio técnico
y legal para la determinacion de la viabilidad técnica del proyecto

4.2.1 Tamafo del proyecto

Mediante el estudio técnico y legal, se definié el tamafio del proyecto
determina la capacidad productiva de cerdo. De principio se planted una empresa
medianamente pequefia que esta adecuada para iniciar la produccion de cerdo que
es la principal materia prima, donde se encuentran diez cerdas reproductoras las
cuales generan 180 porcinos al afio, se dispone de cuatro reproductores o pajuelas
y de manera ocasional se incluyen cerdos de otras granjas para mejorar la genética
y evitar la consanguinidad, que permite obtener 12960 kg de carne de cerdo al afio,
que estan distribuidos en tres ciclos, por cada ciclo son 60 porcinos, un volumen
gue responde a la demanda en el mercado de la ciudad de Guayaquil.

Esta planificacion de ciclos en los cerdos ayuda a la rotacion del inventario

y el faenamiento optimizando los recursos humanos y técnicos, asi mismo se evita
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sobrecargar las infraestructuras, y esto permite que la gestion sea eficiente en

cuanto a recursos y el control sanitario.

Tabla 25.

Capacidad productiva y operativa del proyecto
Concepto Unidades Cantidades
Produccion anual de porcinos animales 180
Produccién por ciclo animales 60
Numero de ciclos anuales animales 3
Capacidad de faenamiento semanal 5 animales 5
Capacidad de faenamiento mensual 15 animales 15
Produccién anual de carne kilogramos 12960
Produccion mensual de carne kilogramos 1080
Capacidad de almacenamiento en frio kilogramos 1000

Elaborado por: El autor, 2026.

4.2.2 Localizacién del proyecto

4.2.2.1. Macro localizacion del proyecto

El proyecto esta localizado en el Km 20 via a la costa en la provincia del
Guayas, el cual cuenta con todas las condiciones adecuadas para la ceba de
cerdos y adquirir la materia prima la cual es propio de la zona.

4.2.2.2. Micro localizacion

El proyecto cuenta con dos areas para mejorar la eficiencia y la bioseguridad,
la primera &rea es la de produccion, que es donde permanecen los porcinos en sus
diferentes etapas (reproduccién, maternidad, deteste y el engorde) y la otra area es
donde se realiza el procesamiento, esta area Unicamente se realizan actividades
como faenamiento, procesamiento de carne, tratamiento de residuos, manejos
sanitarios, etc. Esto se realiza para evitar la contaminacién cruzada y ayuda a tener
un mejor control sanitario y optimizar la produccion.

4.2.3 Costos

Mediante el estudio técnico se identifican los costos de inversion inicial,
costos operativos y administrativos para la produccion, industrializacion y la
comercializacién de la carne de cerdo, los cuales son importante con el tamafio del

proyecto, permitiendo que sea un proyecto sostenible en el tiempo.
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4.2.3.1. Nombre y logo de la empresa

El nombre de la empresa productora de carne de cerdo ubicada en el Km 20
via a la costa.

v Granja porcina “El Viejo Roble”- Calidad en cada corte.

Asi mismo, la empresa cuenta con un logotipo que representa y diferencia el
proyecto de otros negocios.

Figura 1.
Logo de la empresa productora de carne de cerdo

C‘- Y GRANJA \\
(1 |
g PORCINA

“EL VIEJO ROBLE"

Calidad en cada conte

Elaborado por: El autor, 2026.

4.2.3.2. Mision

La misién del proyecto es producir y vender carne de cerdo de alta calidad
que logre cubrir las necesidades de todos los consumidores en la provincia del
Guayas. Para ello, tiene personal preparado para llevar a cabo procesos
responsables, asi como tecnologia e infraestructura apropiadas; garantizan el
bienestar animal, la inocuidad alimentaria y la eficiencia productiva, lo que
contribuye al desarrollo agropecuario nacional.

4.2.3.4. Vision

Ser una empresa lider en produccion de carne de cerdo el Km 20 via a la
costa, provincia del Guayas, que sea reconocida por la calidad de sus cortes de
carne, el uso de practicas sostenibles comprometidos con la seguridad alimentaria

y el desarrollo local.



4.2.3.5. Anélisis FODA

Figura 2.
Anélisis FODA

57

*Creciente demanda de
carne de cerdo.

*Desarrollo de nuevos
productos con valor

/-Control del proceso
productivo desde la
crianza hasta la
comercializacion.

*Calidad garantizada,
carne de cerdo fresca.

*Cumplimiento de

\_ ‘ Fortaleza Oportunidad das, camales).

agregad (cortes especiales,
carne empacada al vacio,

" etc).
normas sanitarias y de *Expansion hacia nuevos
inocuidad alimentariz canales de venta

ercados, restaurantes,

~

s

Amenazas Debilidad /

Competencia de otros
productores y
comercializadores.

*Incremento en costo de
transporte, materias
primas.

*Fluctuaciones en los
precios del mercado

\_carnicos.

+ Alta inversion en
infraestructuras, equipos.

insumos.

«Limitada capacidad de
produccion en la etapa
inicial.

la marca en el mercado.

* Dependencia del precio de

« Falta de posicionamiento de

/

Elaborado por: El autor, 2026

4.2.3.6. Organigrama estructural de la empresa

En la figura se observa la estructura por la que estd compuesta la empresa,

desde los socios hasta los de hacen los demas procesos con sus funciones y

responsabilidades.

Figura 3.
Organigrama estructural de la empresa

Dpto. de
finanzas

pto. de produccio

Elaborado por: El autor, 2026.
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Este organigrama estructural de la compafia se propone con el objetivo de
visualizar la posibilidad de contar con mas areas fisicas y necesarias para una
crianza digna de cerdos y lechones, haciendo una adecuada distribucién de las
zonas requeridas por la empresa.

4.2.3.7. Area de administracion y comercializacién

Se realizara una oficina de 15 m?2, que cumplira todas las funciones de
administracion, control, planificacion, registro de ventas y de todos los procesos de
produccién y comercializacion de la carne de cerdo.

4.2.3.8. Bodega

Se construira una bodega con medidas de 4.5 m de largo y 4.5 m de ancho
donde servira para guardar los insumos, las herramientas, los materiales que son
utilizados para la produccion de la carne de cerdo.

4.2.3.9. Area de produccion

Se pretende ampliar el area de produccion, considerando los corrales de
engorde y otras complementarias con un total de 150 m?, en la tabla 25 se desglosa
cada espacio dentro del area de produccion.

Tabla 26.
Area de produccion de cerdos

Area Medida aproximada
Corrales de engorde 72 m2
Pasillos y manejo 40 — 50 m?
Almacenamiento de alimento 15 -20 m?
Area de lavado/desinfeccion 10 —15m?
Total 140 — 160 m?

Elaborado por: El autor, 2026.

4.2.3.10. Lechones

Teniendo en cuenta que por cada ciclo se va a producir 60 porcinos, el area
de maternidad debe ser considerable con un espacio de 6 y 7 m2 y asi tener un
manejo adecuado, garantizan el bienestar de los animales y reducir la mortalidad.
En la tabla 27 se observa las areas con medidas adecuadas para el sistema de

produccion eficiente con un aproximado de 60 m2 en total.
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Tabla 27.

Area de produccion de lechones

Concepto Recomendacion técnica
Produccion por ciclo 60 porcinos

Lechones promedio por cerda 10 lechones

Numero estimado de cerdas madres 6 cerdas

Area por lechones (cerda + lechones) 6 —7m2

Area total de lechones 36 —42 m?

Area de pasillos y manejo 10 — 15 m?

Area total recomendada de lechones 50 — 60 m2

Elaborado por: El autor, 2026.

4.2.3.11. Infraestructura

La infraestructura es dimensionada segun la capacidad reproductiva,
teniendo en cuenta que es un proyecto semi intensivo porque es un proyecto de
pequefia escala. Los costos son estimados en base a los valores referenciales del
sector rural. La inversion total es un aproximado de $33500 que ayuda a una
operacion eficiente sin sobredimensionar el proyecto.

Tabla 28.
Infraestructuras del proyecto porcino

Area Costo  Costo
Infraestructura Descripcion aproximada unitario total
(m?2) (USD/m2) (USD)

) Corrales para 10
Area de reproduccion  cerdas reproductoras y 60 120 7200
sus lechones

Area de crecimientoy  Corrales para hasta

engorde 180 porcinos 120 110 13200

Area de faenamiento  CSPacio basico para 150 6000
sacrificio y desposte

Camara de refrigeracién Area para . 20 180 3600
conservacion de carne

Area administrativa Oficina y control 15 100 1500

Cerramiento y drenajes Seguridad e higiene  — - 2000

Total infraestructura 33500

Elaborado por: El autor, 2026.
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Se presentan todos los materiales necesarios para la operacion del proyecto,

se incluyen elementos de manejo fitosanitario, alimentacion, faenamiento,

conservacion de la carne, asi mismo como el equipo de proteccion personal.

Tabla 29.

Costo de materiales a necesitar en el proyecto

Concepto Cantidad Unidad Cgstc_x Costo Observaciones

unitario total

Cerdas 10 animales 200 2000 !npl_uye alimentacion

reproductoras inicial

Reproductores [/, animales 250 1000  Mejora genética

Pajuelas

Lechones 180 animales/afno 50 9000 Incluye crianza hasta
engorde

Bebederos y . Distribuidos en

comederos 20 unidades 30 600 corrales

Balan_;as y 3 unidades 80 240 Pes.aje. y control

utensilios sanitario

Mesas y c_uch|llos 2 unidades 150 300 Para faenamiento

de faenamiento artesanal

Ca'?"ara L, de 1 Unidad 3600 3600 Conservacion de carne

refrigeracion

Equipo de

proteccion 10 Sets 50 500 Guantes, botas,
delantales

personal

Total equipos 17240

Elaborado por: El autor, 2026.

4.2.3.13. Animales reproductores

Tabla 30.
Costo de animales reproductoras

Costo Costo

Tipo de animal Cantidad Unidad unitario total Observaciones
(USD) (USD)
Para reproduccion y
Cerdas 10 Animales 200 2000 produccién de
reproductoras
lechones
Reproc_:luctores / 4 Animales 250 1000 Mejora genética
Pajuelas
Lechones 180 animales/afio 50 9000 Incluye crianza hasta
engorde
Total de animales reproductores 12000

Elaborado por: El autor, 2026.
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En la tabla 30 se observa a los animales reproductores y los lechones que
se necesitan para ejecutar el proyecto, incluyen la cantidad de hembras, machos y
lechones por afio, considerando la capacidad de reproduccion.

4.2.3.14. Permisos legales

Con respecto a los permisos legales, se demuestra que se cumplen las
normativas vigentes, como los permisos municipales, los registros sanitarios y las
obligaciones laborales. Esto asegura que el proyecto funcione de acuerdo con la
ley, ya que toda empresa debe conocer y cumplir con estos requisitos o codigos
legales impuestos por el pais para certificar su funcionamiento. Por ende, este
proyecto expone los codigos que deben considerarse para el funcionamiento de la
compafia que produce y comercializa carne de cerdo.

4.2.3.15. Capital de trabajo

Los recursos que se utilizan para cubrir costos operativos, como los de
alimentacion, sueldo, empaque, medicamentos, faenamiento y otros insumos
basicos, constituyen el capital. Se calcula que se necesitan alrededor de $21300

para asegurar la continuidad de los procedimientos y el cumplimiento de las normas

de calidad.
Tabla 31.
Capital aproximado del capital del trabajo del proyecto
Cantidad / CQStQ Costo total .
Concepto : unitario Observaciones
Frecuencia anual (USD)
(USD)
180 porcinos x 100 Incluve cerdas
Alimentos kg/afio x 0.50 9000 9000 Iechongs en or’de
USD/kg yeng
Medicamentosy 180 porcinos x 10 1800 1800 Pre\_/enuon’ y
vacunas uUsD tratamiento basico
Sueldos del 2 trabajadores x 350 Alimentacion,
ersonal USD/mes x 12 8400 8400 limpieza, manejo de
P meses animales
Energia y agua - - 1200 Estlmamon gnual de
servicios
Insumos . i
faenamiento y 180 porcinos x 5 900 900 Gas, cuc_hlllos,
usD fundas, etiquetas
empaques
Total capital de 21300

trabajo anual
Elaborado por: El autor, 2026.
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4.2.3.16. Proceso de produccion para la comercializacion de carne de
cerdo

El proceso de produccion empieza desde la planificacion de reproduccion de
las cerdas madres, las cuales son seleccionadas en funcién de su genética, estado
de sanidad y la capacidad productiva. La raza de los cerdos que se usan son Duroc,
Landrace, Pietrain y se manejan con toda la bioseguridad, alimentacion adecuada,
cumpliendo todos los requerimientos nutricionales de cada etapa fisiologica.

En el proceso de parto y lactancia, las cerdas madres son ubicadas donde
estan los lechones, controlando la temperatura, la ventilacion, el alimento, la
higiene y el agua. Los lechones por su parte también reciben atencion sanitaria
como la desinfeccién del corddén umbilical, y también la temperatura. La lactancia
se hace entre los 21 y 28 dias de edad.

Los lechones cuando ya entran a la etapa de inicio se le da alimento
balanceado que esta formulado con proteinas, vitaminas, minerales y asi mismo
un control sanitario y zootécnico donde ademas se registra el peso, lo que
consumen de alimento y si existen pérdidas productivas.

Cuando los cerdos tienen el peso adecuado, son enviados al area de
faenamiento que es una instalacion autorizada, cumple con normas sanitarias
vigentes y protocolos de inocuidad de alimentos. Una vez realizado el proceso la
carne del cerdo es sometida a enfriamiento, pesaje, clasificacion, valor agregado
y por ultimo el almacenamiento en frio donde se conserva la calidad, seguridad
y trazabilidad del producto final.

Posteriormente, la carne del cerdo es distribuida y comercializada en
diferentes puntos de la provincia del Guayas, en carnicerias, mercados, clientes
directos, etc., cumpliendo con las normas de higiene, conservacion y transporte,
ofreciendo un producto seguro y de alta calidad. Puede ser vendido en pie o
faenado donde en pie se tiene un PVP de $1.95 la libra y faenado se lo
comercializa a $2.30 la libra. Cuando es por faena no tiene cortes especiales
solo cortes grandes como cabezas, musculos, érganos, etc. Se cuenta con un
vehiculo que se encarga de transportar la carne hasta el punto de distribucion y

asi mismo los clientes se acercan a ver el producto ellos mismos.
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4.2.3.17. Presentacion del producto

La presentacion del producto es importante dentro del proceso de
comercializacion porque esto garantiza la calidad, la aceptacion de la carne por
parte del consumidor, por ello el proyecto cuenta con caracteristicas del producto,
condiciones de conservacion, forma de presentacion, cumplimiento de normas
sanitarias y que sea un producto fresco, seguro y sea acorde a las exigencias del
mercado.

Figura 4.
Flujograma del proceso de faenamiento del cerdo
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Elaborado por: El Autor, 2026
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Tabla 32.

Presentacion del producto

Aspecto Descripcion técnica

Producto principal Carne de cerdo fresca

Forma de presentacion Canales completas y cortes primarios

Cortes ofrecidos Costilla, lomo, pierna, paleta, chuleta, panceta, etc.
Estado del producto Refrigerado

Temperatura de conservacion 0 °C a4 °C

Empaque Bolsas plasticas grado alimenticio, selladas
Peso de comercializacion Segun requerimiento del cliente
Vida util 5 a 7 dias en refrigeraciéon

Cumplimiento de normas sanitarias e inocuidad

Normas de calidad . .
alimentaria

Mercados locales, carnicerias y consumidores
finales

Elaborado por: El autor, 2026.
4.2.3.18. Proveedores

Mercado objetivo

Las cerdas madres en ciertas ocasiones son cruzadas con cerdos
reproductores de fincas productoras que se encuentran en la zona que permiten
mejorar la calidad genética, continuidad de produccion y la capacidad reproductiva.
Las hembras son sanas y se encuentran en edad reproductiva que son adecuadas

para su adaptacion.

4.2.3.17. Depreciacion de activos fijos

La depreciacion de activos fijos se calcula mediante la féormula del método
lineal puesto que permite distribuir el costo de las infraestructuras, los equipos,
materiales a lo largo de su vida util. Para el calculo se utilizé6 una vida util de 20
afios para lo que es infraestructura y para los equipos o materiales 10 afos,
dependiendo el uso. Este valor se incluye dentro del costo porque son los activos
utilizados y ademas permite una adecuada planificacion financiera.

Costo del activo
Vida util (ahos)

Depreciacion anual =

Se describe en la tabla 33 la depreciacion anual de los activos que incluye
la infraestructura, equipos o elementos que se utilizan en la parte productiva. El

resultado muestra una depreciacién de $2199 que esta dentro de los costos del
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proyecto y permite observar el desgaste de estos activos a futuro que ayuda a la
planificacion econdmica adecuada del proyecto.

Tabla 33.
Depreciacion de activos fijos

: Costo total Vida util Depreciacion
Activos

(USD) (afos) anual (USD)
Infraestructur,a (cor,rales, lechones, 33500 20 1675
faenadero, camara fria)
Equipos vy _r_naterlales (camara, 5240 10 504
balanzas, utensilios)
Total depreciacion anual 2199

Elaborado por: El autor, 2026.
4.3 Determinacion la factibilidad econdémica y financiera de los cortes de
carne de cerdo en la ciudad de Guayaquil provincia del Guayas

4.3.1 Estimacion de ingresos

Se realizé la estimacion de ingresos en el proyecto teniendo en cuenta la
productividad de la granja porcina, ademas del numero anual de los animales que
son faenados, el rendimiento y el precio de venta que se da por libra o carne
faenada en los mercados, tiendas, carnicerias, toda la zona del Guayas. El analisis
permitié proyectar los ingresos econémicos que se obtendra en los cortes de carne

de cerdo, es un elemento fundamental para evaluar la factibilidad econémica del

proyecto.

Tabla 34.

Estimacién de ingresos del proyecto

Concepto Valor
Numero de porcinos faenados al afio 180

Peso promedio canal por porcino 72 kg
Produccién anual de carne 12960 kg
Produccién anual de carne 28571 Ib
Precio de venta por libra $1.80
Ingresos anuales estimados $51428.57

Elaborado por: El autor, 2026.
La tabla 34 indica que el proyecto genera ingresos al afio de $51428.57
aproximadamente, a pesar de que se trata de un proyecto medianamente pequefio

tiene una capacidad econdmica suficiente que cubre los costos de producciony a
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su vez genera rentabilidad.

4.3.2 Costos de inversion inicial

La inversion inicial del proyecto que realizo con los datos de la
infraestructura, equipos o materiales, los animales reproductores y los permisos
legales que permiten que la granja porcina opere correctamente, cumple con los
estandares de produccion y de sanidad, esto es base para evaluar la rentabilidad y
factibilidad del proyecto.

Tabla 35.
Costos de inversion inicial

Concepto Cantidad unitarci:(;)?ltJOSD) (SJ;)E)(;taI
Infraestructura 1 10 000 10 000
Equipos y materiales 1 5000 5000
Animales reproductores 10 fse (r)dlzz,hir:r:;lchos, 12 000 12 000
Permisos legales 1 1 000 1 000
Total inversion inicial 28 000

Elaborado por: El autor, 2026.

4.3.3 Costos operativos

Los costos operativos, que abarcan los gastos de alimentacion de los
animales, la mano de obra, la depreciacion de activos, otros servicios y los gastos
generales, reflejan lo que se requiere para sostener una produccion eficiente de
carne porcina en la granja. Esto posibilita que el flujo efectivo anual sea establecido
y que se proyecte la rentabilidad del proyecto.

Tabla 36.
Costos operativos anual

Concepto Cantidad Cost(ccjggl)tarlo anua-lr?LtJeélD)
Alimentacion 180 porcinos 100 18.000
Mano de obra 2 trabajadores 5000 10 000
Servicios y mantenimiento 2 000 2 000
Depreciacion 2199 2199
Gastos administrativos 1 000 1 000
Total costos operativos 33199

Elaborado por: El autor, 2026.
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4.3.4 Flujo de caja

El flujo de caja es util para llevar un registro de la entrada y salida de dinero
a lo largo de todo un afio. En otras palabras, constituye la base para el célculo de
indicadores financieros tales como el C/B, IR, TIR y VAN, los cuales permiten
evaluar si el proyecto es econémicamente viable.

Flujo de caja = Ingresos anuales — Costos operativos anuales — Impuestos

En la tabla 37 se observa un flujo neto anual de $16 406.61, demuestra que,
si se puede cubrir los gastos generan rentabilidad, siendo un indicador clave para
la factibilidad econdmica y financiera.

Tabla 37.
Flujo de caja anual
Concepto Valor (USD)
Ingresos anuales 51 428.57
Costos operativos anuales 33199
Flujo de caja neto antes de impuestos 18 229.57
Impuestos (10%) 1822.96
Flujo de caja neto anual 16 406.61
Elaborado por: El autor, 2026.

4.3.6 VAN

El calculo del VAN es positivo, dando como resultado un valor de $31 142.16,
donde los ingresos futuros descontados de una tasa del 12% superan la inversion
planteada al inicio, demostrando que la produccién, industrializacion y
comercializacion de la carne cerdo en la provincia del Guayas es viable

econdémicamente, porque genera un valor inicial sobre la inversion realizada.

n

E F
VAN = —| —
ot (1+TIR)™

t=1
FC, =16 406.61USD (Flujo de caja neto anual)

i = 12% (tasa de descuento)

n = 5 afos
I, = 28.000USD (inversion inicial)
Formula:

16.406,61 16.406,61 16.406,61 16.406,61 16.406,61

VAN = —28.000 + + + + +
(1+0,12)T " (140,12)2  (1+0,12)3 ' (1+0,12)* ' (1 +0,12)5




68

VAN = 31.142,16 USD.
4.3.7TIR
La tasa interna de retorno (TIR) es el porcentaje anual que un proyecto de
granja porcina generara sobre la inversion inicial. Se obtiene descontando al VAN

hasta llegar a cero, y su férmula es:

n

E : Fe
TIR = VAN = —I S —
ot (1+ TIR)™

t=1

F;= 16 406.61 USD (Flujos de dinero en el afio)
l,= 28 000 USD (Inversién o monto inicial).

n=5 (NUmero de afios)

1640661 1640661 1640661 & 1640661 1640661
(1+TIR) " (1+TIR)? " (1+TIR)3®  (1+TIR)* " (1+TIR)S

0 = —28.000 +

TIR =51,17%

Una vez calculado el TIR se observa que es de 51.17% al afio, superando la
tasa minima del 12%, indicando que el proyecto tiene una rentabilidad alta sobre la
inversion, confirmando que el proyecto es econdmicamente viable.

4.3.8 indice de rentabilidad

El indice de Rentabilidad (IR) se calcula para afiadir informacion al andlisis
financiero. Con un IR de 2.11, significa que por cada délar invertido se generan
$2.11, lo que corrobora que producir, industrializar y comercializar carne de cerdo
en la provincia del Guayas es financieramente factible y provechoso.

Formula:

Valor presente de los flujos de caja

Inversion inicial

_5914216 .
28000 "
4.3.9 Relacion Beneficio/Costo

En la tabla 38 se observa la relacion entre los beneficios que genera el
proyecto, el C/B es de 2.11 por cada dolar invertido, generando $2.11 en valor
presente, confirmando que la produccion es rentable, complementando los
resultados del VAN, TIR e IR.
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Tabla 38.

Relacion Costo/Beneficio del proyecto

Concepto Valor (USD)
Inversidn inicial (lp) 28 000
Valor presente de los flujos de caja 59 142.16
VAN 31 142.16
Costo-Beneficio (C/B) 2.11

Elaborado por: El autor, 2026.

4.4 Establecimiento de la evaluacién de impacto ambiental y social,
identificando los beneficios para la comunidad, la generacion de empleo y el

cumplimiento de normativas ambientales y de sanidad.

4.4.1 Evaluacion de impacto ambiental

La Granja Porcina “El viejo Roble” genera muchos residuos tanto liquidos
como solidos como el estiércol, el agua de los residuos del lavado de los corrales y
el area de faenamiento que afectan al suelo y a los cuerpos de agua, asi mismo se
producen las emisiones de gases de amoniaco y metano que producen olores
fuertes y para evitar esos impactos el proyecto implementa un sistema de
tratamiento de aguas residuales, asi mismo con el estiércol que es usado como
compost y para los olores se pondra ventilaciones adecuadas y rotacion de corral,
de esta manera se cumplira con la normativa ambiental vigente en Ecuador, siendo

un proyecto con produccién sostenible y responsable con la comunidad.

Tabla 39.

Evaluacion del impacto ambiental

Aspecto Impacto potencial Medida de mitigacién
Residuos liquidos Contaminacioén de agua Tratamiento de aguas y

compostaje

Residuos sélidos (estiércol)  Mal olor y plagas Compostaje y disposicion

controlada
Emisiones (amoniaco/metano) Olores y gases Ventilacién y rotacién de corrales
Uso de agua y energia Consumo excesivo Uso eficiente y reciclaje de agua

Elaborado por: El autor, 2026.

4.4.2 Evaluacion de impacto social

En la tabla 40 se muestra los impactos sociales que podria generar el
proyecto, donde se menciona la generacion de empleo, la disponibilidad de obtener
carne de cerdo de calidad, la capacitacion del personal y a los productores de la
zona, etc. Esto ayuda a que el proyecto no sea solo rentable, sino que también
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ayude al desarrollo social de la comunidad del Guayas.

Tabla 40.
Impacto social del proyecto

Medida o Accidn

Aspecto Impacto / Beneficio Implementada

Generacion de puestos en

. . : Contratacion local y
Empleo directo crianza, faenamiento, empaque

capacitacion del personal

y venta
- Apoyo a proveedores, transporte Establecimiento de alianzas
Empleo indirecto - o
y servicios auxiliares con proveedores locales
o Mejora en manejo de cerdosy Cursos Yy entrenamientos
Capacitacion ) .
procesos de valor agregado internos para trabajadores

Produccion de cortes basicos

Disponibilidad de Carne de cerdo de calidad para
y productos con valor

productos la comunidad
agregado
Fortalecimiento de la economia Incentivos a la participacion
Desarrollo local .
y la cadena productiva de productores locales

Elaborado por: El autor, 2026.

4.4.3 Cumplimiento de normativas

La produccion y comercializacion de carne porcina se rige en Ecuador por
normativas legales que este proyecto cumple. En términos de salud, se acoge a las
normas establecidas por la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario
(AGROCALIDAD), lo que asegura que se cumplan los protocolos de bioseguridad,
asi como que se realicen controles veterinarios y una gestién apropiada de los
animales en cada fase productiva.

En el sector ambiental, la Granja Porcina sigue las pautas del Cdodigo
Orgéanico del Ambiente, lo que incluye un sistema de gestién de residuos sélidos y
liquidos, el tratamiento apropiado de desechos organicos y acciones para prevenir
la contaminacion del agua y el suelo. Estas medidas hacen posible disminuir el
impacto en el medio ambiente y garantizar una produccion sostenible.

4.4.3.1. Ley de Gestion Ambiental

El Ministerio del Ambiente es el encargado de coordinar con las entidades
competentes sistemas de control para garantizar que se cumplan las normas de
calidad ambiental con relacién a los contaminantes y los desechos. Esta ley
reconoce el derecho de la gente a vivir en un medio ambiente libre de
contaminacion y ecologicamente equilibrado.

4.4.3.2. Ley Orgéanica de Salud

En el Registro Oficial Suplemento N. 423 de 22 de diciembre de 2006 se
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establece lo siguiente:

Art. 129.- El cumplimiento de las normas de vigilancia y control sanitario es
obligatorio para todas las instituciones, organismos y establecimientos publicos y
privados que realicen actividades de produccién, importacion, exportacion,
almacenamiento, transporte, distribucién, comercializacion y expendio de
productos de uso y consumo humano. La observancia de las normas de vigilancia
y control sanitario se aplican también a los servicios de salud publicos y privados,
con y sin fines de lucro, autbnomos, comunitarios y de las empresas privadas de
salud y medicina preparada.

Art. 130.- Los establecimientos sujetos a control sanitario para su
funcionamiento deberan contar con el permiso otorgado por la autoridad sanitaria
nacional. El permiso de funcionamiento tendra vigencia de un afio calendario (Ley
Organica de Salud, 2006).

Asimismo, se considera el cumplimiento de las ordenanzas municipales y
permisos de funcionamiento correspondientes en la provincia del Guayas,
garantizando que la ubicaciébn del proyecto sea apta para actividades
agroindustriales y que cumpla con las regulaciones de uso de suelo.

4.4.3.3. Ley de Sanidad Animal

Art. 2.- El Ministerio adoptara las medidas encaminadas a conservar la salud
de la ganaderia nacional, prevenir el aparecimiento de enfermedades, controlar las
qgue se presentaren y erradicarlas. Se debera también tener en cuenta los
siguientes articulos a fin de ejercer la actividad porcina en el pais.

Art. 13.- El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, controlara y reglamentara
la movilizacién y transporte del ganado que salga de las explotaciones con destino
a ferias, plazas, exposiciones, camales o lugares de venta como medio de evitar la
propagacion de enfermedades infecto - contagiosas.

Art. 14.- Los propietarios y tenedores de animales y aves, asi como los
propietarios o0 administradores de fabricas, plantas procesadoras vy
establecimientos a que se refiere la presente Ley, permitiran obligatoriamente, con
fines de control, el libre acceso de los funcionarios y empleados de Sanidad Animal,
debidamente identificados (Ley de Sanidad Animal, 2004).

De esta manera, el proyecto no solo es viable técnica y econémicamente,
sino también legalmente, al alinearse con las normativas sanitarias, ambientales y

productivas vigentes.
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5. DISCUSION

Los resultados obtenidos en la presente investigacion sobre la factibilidad
para la produccion, industrializacién y comercializacion de carne de cerdo en la
ciudad de Guayaquil, provincia del Guayas.

En el presente estudio, el analisis econdmico-financiero realizado al proyecto
porcino desarrollado en Guayaquil evidencia su viabilidad y rentabilidad, al
obtenerse un Valor Actual Neto (VAN) de $31142.16 y una Tasa Interna de Retorno
(TIR) de 51.17%, resultados que demuestran que la inversién propuesta es factible
y genera beneficios econdmicos favorables, que permiten la recuperacion de la
inversion inicial y respaldan la sostenibilidad del proyecto. Estos resultados se
relacionan con lo expuesto por Quevedo (2015), quien evidencia un alto nivel de
aceptacion del 96% de la poblacién y obtuvo indicadores financieros positivos, con
un VAN de S/ 1'710 812, una TIR de 63% Yy una relacion beneficio-costo de 1.50,
confirmando igualmente la viabilidad de este tipo de proyectos productivos. Si bien
existen diferencias en los valores absolutos, estas pueden atribuirse al tamafio de
la inversion, al contexto geogréfico y a las condiciones especificas del mercado en
cada estudio; sin embargo, ambos coinciden en presentar indicadores financieros
positivos, lo que reafirma la rentabilidad y factibilidad econémica del proyecto
porcino, asi como la importancia del analisis econdmico-financiero como
herramienta clave para la toma de decisiones y la validacion de la hipotesis
planteada en la investigacion.

En la presente investigacion, el estudio de mercado realizado en Guayaquil
permite identificar una demanda insatisfecha del 36.8%, resultado que evidencia la
existencia de oportunidades comerciales para la implementacion del proyecto
porcino y confirma la presencia de un segmento de mercado no cubierto, lo cual
justifica la inversion en sistemas de produccion porcina. Asimismo, la alta
predisposicién de los consumidores hacia la adquisicion de carne de cerdo y sus
derivados refuerza la pertinencia de implementar un sistema productivo integral que
contemple no solo la crianza, sino también la industrializacion y comercializacion,
generando valor agregado al producto final; estos resultados coinciden con lo
reportado por Mufioz (2020), quien evidencia la existencia de una demanda
insatisfecha en el mercado estimada en menos del 50%, considerandola un factor
determinante para la implementacion de proyectos porcinos. Si bien el porcentaje

obtenido en el presente estudio es inferior al reportado por dicho autor, en ambos
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casos se confirma la existencia de un mercado potencial no cubierto, lo que
sustenta la factibilidad comercial del proyecto. En consecuencia, estos hallazgos
permiten aceptar la hipétesis planteada en la investigacion.

En el presente estudio, el analisis econdmico-financiero del proyecto porcino
evidencia una rentabilidad favorable a mediano y largo plazo, al proyectarse costos
anuales de $120 000, ingresos estimados de $260 000 y una utilidad neta de
$140000, resultados que demuestran la viabilidad econdémica del negocio y resaltan
la importancia de una adecuada gestidn de costos, gastos e ingresos para
garantizar su sostenibilidad; estos hallazgos guardan relacién con los hallazgos de
Espinoza (2022), quien en su analisis de factibilidad para una empresa porcicolas
en la parroquia Pifo obtuvo un Valor Actual Neto (VAN) de $212 662.79 y una Tasa
Interna de Retorno (TIR) del 9%, que evidencian la viabilidad del proyecto, aunque
con una rentabilidad moderada en comparacién con otros estudios del sector. Si
bien los indicadores financieros difieren entre ambos estudios, en los dos casos se
confirma que la gestion financiera eficiente constituye un factor determinante para
la sostenibilidad y factibilidad de los proyectos porcinos; no obstante, en la presente
investigacion se evidencia una mayor rentabilidad, atribuible a las condiciones del
mercado y a la escala de produccion propuesta. En consecuencia, estos resultados
confirman la importancia del analisis econdmico-financiero en la toma de decisiones
y permiten aceptar la hipétesis planteada en la investigacion

En la presente investigacion, los resultados del andlisis econdémico-
financiero evidencian la viabilidad y alta rentabilidad del proyecto, al obtenerse un
Valor Actual Neto (VAN) de $31142.16, una Tasa Interna de Retorno (TIR) de
51.17%, asi como un indice de rentabilidad (IR) y relacién costo-beneficio de 2.11,
indicadores que demuestran que el proyecto genera utilidades desde el segundo
afio de operacion y presenta una rentabilidad relativa favorable. Ademas, el
proyecto contribuye a la generacion de empleo directo e indirecto y al
fortalecimiento del desarrollo econémico local, lo que incrementa su impacto
positivo en el entorno productivo. Estos resultados guardan relacion con los
estudios de Lopez et al. (2023) y Rosero (2024), quienes destacan la importancia
del estudio de mercado y del analisis financiero en la formulacién de proyectos
factibles, evidencian indicadores como una TIR del 33% y un VAN de $73893, que
permiten recuperar la inversion en aproximadamente dos afios, esto confirma la

viabilidad econdémica de los proyectos evaluados. Si bien en la presente
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investigacion se observa una mayor rentabilidad relativa en comparacion con los
estudios citados, en todos los casos se coincide en que una adecuada evaluacion
financiera y de mercado constituye un factor determinante para la viabilidad de
proyectos productivos. En consecuencia, estos hallazgos permiten validar la
hipoétesis planteada en la investigacion.

La investigacion realizada en la Granja Porcina tiene relacion con diversos
estudios previos realizados en contextos similares mencionados en el estado de
arte y en este capitulo, los cuales evidencian que los proyectos realizados estan
vinculados a la porcicultura y presentan altos niveles de aceptacion social,

viabilidad econémica y rentabilidad financiera.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1 Conclusiones

En relacion con el estudio de mercado para la determinacion de la
aceptabilidad de cortes de carne de cerdo como valor agregado en la zona de
estudio, los resultados de la encuesta y entrevistas evidencian que existe una gran
demanda potencial creciente, que estan relacionadas con las preferencias de
consumo, la disposicion de los clientes, los cortes que prefieren, la calidad, y eso
indica que existe un mercado viable para poder comercializar la carne de cerdo en
la provincia del Guayas.

Al determinar el tamafio adecuado y la localizacidbn se observa que se
encuentra en un punto estratégico y en cuanto a los costos, estan dentro del rango
necesario para el correcto funcionamiento del proyecto de produccion,
industrializacion y comercializacién de la carne de cerdo y ademas cumplen con
todas las normas de sanidad y ambiental de Ecuador, el cual ayuda a la
determinacion de la viabilidad técnica y operativa del proyecto.

Al determinar la factibilidad econémica y financiera de los cortes de carne de
cerdo se obtuvo resultados positivos, donde el Valor Anual Neto (VAN) fue de $31
142.16, la Tasa Interna de Retorno (TIR) alcanzo el 51.17% y el indice de
Rentabilidad (IR) de 2.11 y el C/B Costo-Beneficio también de 2.11 que es una tasa
superior a la esperada, garantizando la viabilidad del proyecto porque se recupera
la inversion inicial.

Se establece el impacto ambiental y social del proyecto y cumple con las
medidas necesarias de mitigacién para los residuos y emisiones que causa la
produccién de cerdo, cumpliendo las normativas y asi mismo contribuyendo a la
generacion de trabajo de manera directa e indirecta, que fortalece la economia y
los beneficios para la comunidad del Km 20 y la ciudad de Guayaquil.

6.2 Recomendaciones

Fortalecer las estrategias de comercializacion, promoviendo los cortes de
carne de cerdo con valor agregado a traves de alianzas con locales comerciales,
distribuidores y campafias de promocién, con el fin de consolidar la presencia del
producto en el mercado de Guayaquil.

Mantener un control financiero permanente, realizando evaluaciones
periodicas del flujo de caja, costos operativos y rentabilidad, con el propésito de

asegurar la sostenibilidad econémica del proyecto a largo plazo.
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Cumplir estrictamente con las normativas ambientales y sanitarias vigentes,
fortaleciendo las medidas de manejo de residuos, control de emisiones y
bioseguridad, para evitar sanciones y garantizar la confianza del consumidor.

Promover précticas sostenibles, como el aprovechamiento del estiércol
mediante compostaje o produccion de abono organico, lo que permitiria reducir el
impacto ambiental y generar un posible ingreso adicional.

Fomentar la generacion de empleo local, priorizando la contratacién de mano
de obra de la zona y promoviendo la capacitacion continua, contribuyendo asi al

desarrollo econémico y social de la comunidad.



77

BIBLIOGRAFIA

Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario — Agrocalidad. (2024).
Instructivo para el Registro, Autorizacion y Emision del Certificado
Zoosanitario de Produccion y Movilidad para el Funcionamiento de Granjas
Porcinas. https://www.agrocalidad.gob.ec/wp-
content/uploads/2025/04/Resolucion-0287-Instructivo-para-el-Registro-
Autorizacion-y-Emision-del-Certificado-Zoosanitario-de-Produccion-y-
Movilidad-para-el-Funcionamiento-de-Granjas-Porcinas.pdf.

Agencia Nacional de Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria — ARCSA. (2024).
Normativa sanitaria para la inocuidad de alimentos y Buenas Practicas de
Manufactura en establecimientos alimentarios. https://www.arcsa.gob.ec

Cdbdigo Organico del Ambiente. (2017). (Registro Oficial Suplemento No. 983).
https://www.gob.ec/sites/default/files/requlations/2022-
02/CODIGO_ORGANICO_AMBIENTE.pdf

El Productor. (2025). Ecuador: retos y oportunidades del sector porcino se debatiran

en Guayaquil este mayo. https://elproductor.com/2025/05/ecuador-retos-y-
oportunidades-del-sector-porcino-se-debatiran-en-guayaquil-este-mayo/

El Universo. (2025). ElI consumo de carne de cerdo llega a 12 kg per cépita en
Ecuador. https://www.eluniverso.com/noticias/economia.

Escalante, J. (2019). Cerdos: propiedades, beneficios y valor nutricional. La
Vanguardia. https://www.lavanguardia.com/comer/materiaprima.

Espinoza, C. (2022). Crianza, engorde y faenamiento de cerdos en la parroquia de
Pifo. https://redi.cedia.edu.ec/document/211144.

Espinoza, J. (2022). Proyecto de inversién para la produccién y comercializacién
de carne de cerdo en la provincia de Los Rios [Tesis de pregrado,
Universidad Técnica Estatal de Quevedo]. Repositorio institucional.
https://repositorio.uteq.edu.ec/

Expreso. (2025). Guayaquil acoge congreso internacional de porcicultura
PorciEcuador 2025. https://www.expreso.ec/

Gerencie. (2020, 23 de octubre). Precio. https://www.gerencie.com/precio.html

Gonzalez, J. A. (2022). Tratamiento contable de la produccién de cerdos de la
empresa porcino del Ecuador ECUAPORK S.A., comuna zapotal, afio 2021.
[Tesis de pregrado, Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena].

Repositorio Repositorio institucional UPSE. https://repositorio.upse.edu.ec.


https://www.agrocalidad.gob.ec/wp-content/uploads/2025/04/Resolucion-0287-Instructivo-para-el-Registro-Autorizacion-y-Emision-del-Certificado-Zoosanitario-de-Produccion-y-Movilidad-para-el-Funcionamiento-de-Granjas-Porcinas.pdf
https://www.agrocalidad.gob.ec/wp-content/uploads/2025/04/Resolucion-0287-Instructivo-para-el-Registro-Autorizacion-y-Emision-del-Certificado-Zoosanitario-de-Produccion-y-Movilidad-para-el-Funcionamiento-de-Granjas-Porcinas.pdf
https://www.agrocalidad.gob.ec/wp-content/uploads/2025/04/Resolucion-0287-Instructivo-para-el-Registro-Autorizacion-y-Emision-del-Certificado-Zoosanitario-de-Produccion-y-Movilidad-para-el-Funcionamiento-de-Granjas-Porcinas.pdf
https://www.agrocalidad.gob.ec/wp-content/uploads/2025/04/Resolucion-0287-Instructivo-para-el-Registro-Autorizacion-y-Emision-del-Certificado-Zoosanitario-de-Produccion-y-Movilidad-para-el-Funcionamiento-de-Granjas-Porcinas.pdf
https://www.arcsa.gob.ec/
https://www.gob.ec/sites/default/files/regulations/2022-02/CODIGO_ORGANICO_AMBIENTE.pdf
https://www.gob.ec/sites/default/files/regulations/2022-02/CODIGO_ORGANICO_AMBIENTE.pdf
https://elproductor.com/2025/05/ecuador-retos-y-oportunidades-del-sector-porcino-se-debatiran-en-guayaquil-este-mayo/
https://elproductor.com/2025/05/ecuador-retos-y-oportunidades-del-sector-porcino-se-debatiran-en-guayaquil-este-mayo/
https://www.eluniverso.com/noticias/economia.
https://www.lavanguardia.com/comer/materiaprima
https://redi.cedia.edu.ec/document/211144
https://www.expreso.ec/actualidad/economia/guayaquil-acoge-congreso-internacional-porcicultura-243924.html
https://www.gerencie.com/precio.html
https://repositorio.upse.edu.ec/

78

Guaraca, E. L. (2021). Produccion del cerdo criollo en la region Sierra del Ecuador
[Tesis de pregrado, Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Facultad
de Ciencias Pecuarias]. Repositorio institucional.
http://dspace.espoch.edu.ec.

Huera, V. (2020). Estudio de factibilidad para la creacion de un centro de
mejoramiento genético de cerdos (Sus scrofa) para la produccion y
comercializacion en la parroquia de San José de Chaltura [Tesis de
pregrado, Universidad Técnica del Norte]. Repositorio institucional.
https://repositorio.utn.edu.ec/handle

Instituto Nacional de Estadistica y Censos [INEC]. (2024). En Ecuador se produce
mas carne de cerdo. http://www.inec.gob.ec/inec/index.p

Lépez, C., Ponce, M., y Vera, S. (2023). Estudio de factibilidad para la creacion de
un centro de abastecimiento que brinde el servicio de venta de productos de
primera necesidad a domicilio a las ciudadelas de la parroquia Ximena en la
ciudad de Guayaquil. [Tesis de pregrado, Universidad de Guayaquil].
Repositorio institucional. https://repositorio.ug.edu.ec

Ministerio de Agricultura y Ganaderia [MAG]. (2024). Ecuador exporta por segunda
vez carne de cerdo. https://www.agricultura.gob.ec/ecuador.

Ministerio de Salud Publica. [MSP]. (2018, 19 de noviembre). Normativa Sanitaria
para Productos de Higiene. https://www.controlsanitario.gob.ec.

Ministerio de Salud Publica. [MSP]. (2018, 21 de agosto). Plan Nacional de Salud:
avances y retos en la gestion publica. https://www.correosdelecuador.gob.ec

Miranda, J. J. (2019). El estudio de factibilidad dentro del ciclo del proyecto.
Gestiopolis. https://www.gestiopolis.com

Mufioz, B. (2020). Estudio de factibilidad para la creacién de una granja de porcinos
en el recinto San Francisco de Chipe. [Tesis de pregrado, Universidad
Politécnica Salesiana]. Repositorio institucional.
https://repositorio.utc.edu.ec

Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura [FAQO]. (2011). Mejorar la
Produccion Porcina en el Pais. Diario Hoy. https://www.ciap.org.ar

Padilla, M. A. (2022). Sistemas de manejo de la produccion porcina. Caso: Canton
Carlos Julio Arosemena Tola, Ecuador. Revista Arbitrada Interdisciplinaria
Koinonia, 7(14), 4-20. https://ve.scielo.org/scielo.


http://dspace.espoch.edu.ec/
http://www.inec.gob.ec/inec/index.p
https://www.agricultura.gob.ec/ecuador
https://www.controlsanitario.gob.ec/
https://www.correosdelecuador.gob.ec/
https://www.gestiopolis.com/
https://ve.scielo.org/scielo

79

Parco, M. B. (2020). Disefio de un modelo de gestidon para reproductoras porcinas
en Ecuador [Tesis de pregrado, Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, Facultad de Ciencias Pecuarias]. Repositorio institucional.
http://dspace.espoch.edu.ec.

Porcicultura. (2025). Crece demanda de carne de cerdo en Ecuador.
https://www.porcicultura.com

Quevedo, C. (2020). Estudio de prefactibilidad para la implementacion de una
granja para la produccién de cerdos comerciales. [Tesis de pregrado,
Universidad Nacional de Truijillo]. Repositorio institucional.
http://www.dspace.uce.edu.ec

Quiroa, M. (2020). Producto. Carne de cerdo. Economipedia.
https://economipedia.com

Rivera, J. C. (2023). Tipificacion y caracterizacion del sistema de produccion del
cerdo criollo de la Region Centro. Ecosist. Recur. Agropec. Num. Esp. Il
e2777, 2021 https://doi.org/10.19136/era.a8nll.2777

Rosero, A. (2024). Estudio de factibilidad para la produccion y comercializacién de
la harina de camote para el mercado espafol [Tesis de pregrado,
Universidad Catdlica Santiago de Guayaquil]. Repositorio institucional
http://repositorio.ucsg.edu.ec.

Wamucii S. (2025). Precio de la carne de cerdo. https://www.selinawamucii.com

Yagual. (2021). Estudio de factibilidad financiera para la implementacién de una
granja de lechones (Sus scrofa domestica) en la comuna Monteverde. [Tesis
de pregrado, Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena]. Repositorio
institucional. http://repositorio.upse.edu.ec/handle/46000/2256.


http://dspace.espoch.edu.ec/
https://www.porcicultura.com/
http://www.dspace.uce.edu.ec/
https://doi.org/10.19136/era.a8nII.2777
https://www.selinawamucii.com/
http://repositorio.upse.edu.ec/handle/46000/2256

80

ANEXOS
Encuestas aplicadas en lugares conocidos de Guayaquil, mercados como
Caraguay, Sauces, Montebello, tiendas y zonas aledafias y la entrevista esta
dirigida a productores en zonas rurales de Guayas o técnicos del MAG (Ministerio
de Agricultura y Ganaderia) que son los profesionales en el tema.

Anexo 1.
Formato de encuesta

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS DE INGENIERIA AGRONOMICA
Buenos dias/tardes, un cordial saludo, mi nombre es Dylan Mantilla y se realiza
esta encuesta con el fin de evaluar la factibilidad técnica, econémica, financiera,
ambiental y social para la produccion, industrializacién y comercializacién de
carne de cerdo en la ciudad de Guayaquil, provincia del Guayas. Su participacion
€S muy importante y sus respuestas seran confidenciales. Le tomara solo unos

minutos. ¢ Podria colaborarnos en responderlas?

ENCUESTA DE DEMANDA PARA LOS CONSUMIDORES DE CARNE DE
CERDO

Preguntas cerradas:

7. ¢Con gué frecuencia consume carne de cerdo?

e Diario |:|

e 2-3veces por semana|:|

e 1 vez por semana |:|

e Raravez |:|
e Nunca |:|
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¢, Qué cortes de carne de cerdo prefiere consumir? (puede marcar mas de

uno)

Chuleta []
Costilla []
Pernil []
Lomo []

Carne molida []

Otro:

¢,Donde suele comprar carne de cerdo?
Mercado |:|
Supermercado []
Tienda de barrio |:|

Directamente al productor

No compro

.¢,Qué aspecto valora mas al comprar carne de cerdo?

Precio []

Calidad / frescura []
Marca o empaque |:|
Procedencia (local, organica, etc.) |:|

Higiene del lugar de venta []

.¢ Estaria dispuesto(a) a pagar mas por carne de cerdo empacada y con

valor agregado (adobada, marinada, lista para cocinar)?
st (]
No ]

No estoy seguro/a [ _|

.¢,En qué presentacion prefiere la carne de cerdo?

A granel (por libra/kilo) |:|

Empacada al vacio []
Congelada |:|
Lista para cocinar []

¢, Qué tan satisfecho(a) esta con la oferta actual de carne de cerdo en su
sector?

Muy satisfecho |:|
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Satisfecho |:|
Poco satisfecho |:|
Nada satisfecho []

Encuesta de oferta como productores, carnicerias, comercializadores.

Preguntas cerradas:

1.

¢Actualmente produce/comercializa carne de cerdo?

Si []

No []

¢, Qué cantidad promedio de carne de cerdo produce o vende al mes?
Menos de 100 kg |:|

100 - 500 kg []

500 - 1000 kg []

Mas de 1000 kg []

¢, Qué tipo de presentacion ofrece?

Entera |:|

En cortes basicos (chuleta, lomo, costilla, etc.) |:|

Con valor agregado (empacada, adobada, marinada) |:|

Otro:

¢Cuenta con instalaciones adecuadas para el procesamiento Yy
conservacion de carne?

i []

No []

¢, Qué dificultades enfrenta en la produccién/comercializacion de carne de
cerdo?

Alto costo de produccion []

Poco acceso a tecnologia |:|

Falta de canales de distribucién

Escasa demanda E

Competencia desleal []

¢ Estaria dispuesto(a) a participar en un proyecto de industrializacion de

carne de cerdo en Guayaquil?
Si [ ]
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e No
e Depende de las condiciones
7. ¢Qué apoyo considera necesario para mejorar la comercializacion de

carne de cerdo? (marcar maximo 2)

e Financiamiento []

e Asistencia técnica []

e Equipamiento e infraestructura |:|

e Acceso a nuevos mercados |:|

e Campafas de promocion |:|
Anexo 2.

Formato de entrevista

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS DE INGENIERIA AGRONOMICA

Buenos dias/tardes, un cordial saludo, mi nombre es Dylan Mantilla y se realiza
esta entrevista con el fin de evaluar la factibilidad técnica, econdmica, financiera,
ambiental y social para la produccion, industrializacién y comercializacion de
carne de cerdo en la ciudad de Guayaquil, provincia del Guayas. Su participacion
es muy importante y sus respuestas seran confidenciales. Le tomara solo unos

minutos. ¢ Podria colaborarnos en responderlas?

Entrevista
Dirigida a: Productores, comerciantes mayoristas, técnicos agropecuarios o
actores del sector porcino.
Objetivo: Identificar factores que afectan la produccion, industrializacién vy
comercializacion de la carne de cerdo.

Preguntas abiertas:

1. ¢Cudles considera que son los principales desafios en la produccion

porcina en Guayaquil?
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e Altos costos de producciéon
e Enfermedades y sanidad animal
e Falta de tecnologia

e Problemas ambientales

HUOOO0O

e Dificultades de comercializacién
e Otro:

2. ¢Como describe el nivel de tecnificacion e infraestructura en los criaderos

y plantas de faenamiento actuales?
e Muy bajo []
e Bajo |:|
e Medio []
o Alto |:|
e Muy alto |:|

3. ¢Qué obstaculos ha enfrentado para comercializar carne de cerdo de
forma directa o con valor agregado?
e Falta de canales de venta
e Baja demanda del consumidor
e Competencia desleal

e Falta de financiamiento

NN

e [Escasa capacitacion

e Oftro:

4. ¢Cree que existe suficiente demanda para incrementar la produccion y
procesar carne porcina localmente?
e Si |:|
e NoO |:|

¢ No estoy seguro/a |:|

5. ¢Qué tipo de apoyo o politicas considera necesarias para mejorar el
sector porcino?

e Créditos y financiamiento |:|
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e Capacitaciones técnicas []

e Inversién en infraestructura

L0

e Politicas de control sanitario

]

e Apoyo en comercializacion

e Oftro:

6. ¢Como manejan actualmente los residuos organicos y subproductos del
cerdo?
e Compostaje o fertilizantes
e Venta a terceros
e Eliminacion sin tratamiento

e Reutilizacion en la produccion

HiNiEn

e Oftro:

7. ¢Estadispuesto a asociarse o colaborar con otros actores para lograr una

cadena productiva mas eficiente?

e Si I:l
e NoO I:l
e Talvez []

Figura 5.
Lechones en la granja porcina
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Cerdas reproductoras

Figura 6.

. El autor, 2026

Elaborado por

Figura 7.
Diferentes razas de cerdo en la granja
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Figura 8.
Control de los Iechones
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Figura 9.
Lechones producto de los cruzamientos

-

Elaborado por: El autor, 2026



88

Figura 10.
Compradores de cerdo en pie de la Granja Porcina
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